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كلية الزراعة قسم الاقتصاد الزرا 
م عي 


المادة : ادارة مزارع 1 لاع الااع6ث للقانا الأظمع 


مدرس المادة 


د. اسكندر حسين 


اهداف المادة 





المصادر : 


* الادارة المزرعية .هاشم علوان السامرائي ١9581١‏ 
*اسسس ادارة الاعمال المزرعية .علي محمد علي ١11‏ 
*ادارة المنشئات الزراعية . خالد الرويس 7٠١‏ . 

#الاذازة ميخ النظرية والتطبيق. .حابم مهمد العزس .1373 
#* ادارة المحاصيل الزراعية .ترجمة عبدالله علي مضحي 5 
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ادارة مزارع ارم 3 اسكندر حسين 


المفردات 


الأسبوع النظرى العملى طريقة التقييم 


١‏ مبادئ عامة ادارة عنصر الانتاج | اختبارات يومية 
١‏ تكاليف الانتاج الزراعي احصاءات الاراضي | ح- 
؟ الايرادات المزرعية تأسيس المزارع - 


القرارات المزرعية تقدير قيمة الارض 
الزراعية 


مبدأ تحديد احسن مستوى ادارة العمل 
للانتاج 


مبدأ الاحلال او الاستبدال انواع العمل 
المزرعي 


مبدأ تكاليف الفرص البديلة مواصفات العمل 
المزرعي 


م امتحان العمل ورأس المال ١‏ اختبار شهري 


مبدأ الميزة النسبية ومبدأ اجور العمل 
العوائد الحدية المتساوية 


١‏ التخطيط المزرعي كفاءة وانتاجية العمل 
١١‏ طرق الادارة المزرعية ادارة رأس المال - 


1 الميزانية الكاملة والجزئية ٠‏ تقسيمات واشكال | _ 
رأس المال 


5 مقاييس الكفاءة الاقتصادية ادارة المكائن 7 
الزراعية الاساسية 1 


المخاطرة وعدم اليقين حساب وتشغيل 
المكائن الزراعية 


ه5١‏ امتحان حساب الاندثار اختبار شهري 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


نظرية الإدارة 

ان كل حركة موجهة نحو الوصول الى نظرية مناسبة للإدارة هي في حقيقتها حركة للوصول الى 
أسلوب علمي في الإدارة . 
وعلم الإدارة هو علم مركبء لانه يبحث في مجوعة من المشاكل والإدارة تعلم صفت الحركة المستمرة 
(الديناميكية) وهي في تطور وتغيير مستمر بحيث تساير ارتفاع المستوى العلمي والفني والعلاقات 
الاجتماعية» ومما لاشك فيه ان الإدارة نشاط معقد وفيه مسؤلية كبيرة وهو أيضا نشاط يستفيد من النتائج 
التي وصلت اليها الفروع الأخرى وكذلك من التكنيك الحديث والأساليب الرياضية» ولتلك الأساليب 
المستخدمة في الإدارة هدف واحد وهو ان تساعد على الوصول الى نتائج جيدة في الاقتصاد بمختلف 
فروعه التي يمثلها والمؤسسات والمشروعات وبكلمة أخرى تلخص ذلك الهدف هو يمثل في تأمين زيادة 
الإنتاج ورفع مستوى فاعليته؛ ويمكننا تعريف الإدارة على انها علم شامل لكل الفروع ليبحث في الحتمية 
الموضوعية لقواعد الإدارة من جهة وفي طريقة تطبيقها في التجربة العلمية للإدارة من جهة أخرى . 


نظرية الإدارة كعلم يبحث في مسائل الإدارة 


من الصعب تحديد مادة نظرية الإدارة» غير انه من الممكن تحديد حلقة المشاكل التي من المفروض بحثها 
في نظرية الإدارة . 


. يبحث العديد من العلوم الطبيعية والاجتماعية في موضوع النشاط الاقتصادي‎ .١ 
. ؟. ليس من الممكن خلق علم إدارة واحد لان النشاط الاقتصادي متعدد‎ 
. يجب ان نعرف في التطبيق العلمي للإدارة ماذا نريد‎ .” 


ميكانيكية الإدارة 
يتم بحث ميكانيكية الإدارة من وجهتين مختلفتين : 
أولا : كتحليل لدورة الإدارة (الارتباط الملموس للإدارة) 1 


ثانيا : كتحليل لتركيب الأنظمة الاقتصادية (الارتباط الملموس للتعاون الفردي والجماعي وحتمية ارتباطها) 


حاط خطنة حطن لطا طلا خط لطاا طلا ال لطلل لطال الا طال لح أا ال لحلل لطأال جال لطأال ح لحالجال لحأاا ح لطلم لحاااا ح االامال قاحلال حا اجاح الحا الحلا ااال لحا الالالال حاط ااال حاط ال الحلا اللا ااا ا لالحلا الال احلا ااا لا 11 


ّ 


#١ 


20 


كر لرقلا تتلا لاقل لتاقلا لاا ااا ااال ااال 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


نستطيع ان نقول ان مادة علم الإدارة ما هي الا فرع علمي يطبق قوانين إدارة العمليات في مجال الاقتصاد 
وهو علم يدرس الية الإدارة ومؤثراتها وقواعد ونمط النشاط الإداري . 


القانون الأساسى فى الإدارة 


ان إتمام الاعمال على خير وجه يتطلب الاستخدام الأمثل للطاقات المادية والبشرية والاشباع الأمثل 
للحاجات والرغبات الإنسانية داخل المنظمة وخارجها فالادارة مسؤلية اقتصادية واجتماعية. 


المسؤلية الاقتصادية للادارة 


من المعروف ان الإدارة هي إتمام الاعمال بواسطة اشخاص اخرين لذلك فهي تستخدم عناصر بعضها 
مادي(أموال » مواد » الات) وبعضها بشري وتقوم الإدارة بأختيار احسن العناصر المادية والبشرية التي 


تحقق الاحداث كما انه يجب ان تستخدم العناصر التي وقع عليها الاختيار احسن استخدام . 
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ادارة مزارع ارم 3 اسكندر حسين 


الإدارة المزرعية 1312061776111 جا 


منذ ان بدأ الإنتاج الزراعي يتطور من مرحلة الاكتفاء الذاتي الى مرحلة الإنتاج الكبير بدأ علم إدارة 
الاعمال الزراعية في الظهور الى حيز الوجود وان سمات وجوده يرجع الى مراحل تأريخية قديمة . 


قد بدأ العلم في الظهور كعلم منفصل في أوائل القرن التاسع عشر في المانيا وكان لابحاث ومؤلفات العلماء 
الالمان الفظل في تطوره وتقدمه أمثال دانيال 1100368 .(] والذي اوجد أسس العلاقات الإنتاجية و جولتز 
2 ثم كرامر /©0ج)ك>ا » وفي أمريكا قام سبلمان 501117761 .//ا في الربع الأول من القرن التاسع 
عشر بدور ملحوظ أدى الى اعتراف وزارة الزراعة بالإدارة المزرعية كميدان مستقل في الدراسات 
الاقتصادية الزراعية ومن العلماء الأوائل في هذا العلم بامريكا وارن اع3/1/لا .6 وتايلر 12131 وبلاك 
813616 وغيرهم وكان هؤلاء القادة الأوائل الفضل الأول في استخدام الطرق الرياضية في أبحاث علم إدارة 
المزارع وكذلك هيدي /لإ30ه1] .ع الذي استخدم الطرق الرياضية أيضا. كما ان المتتبع لنهظة هذا العلم 
في إنكلترا نجد ان 7011/70 قد قام بنشر بعض الأبحاث في هذا الموضوع , كما يعتبر انشاء المعهد 
الاقتصادي بأكسفورد عام ١11١7‏ بداية العناية في هذا العلم في إنكلترا . 


تعريف إدارة المزارع_1/1302061764! مجع : هي سلسلة من التصرفات المستمرة وتنشأ الحاجة 
لتلك التصرفات نتيجة التغيرات التي تحدث في المزرعة او في غيرها وضرورة تعديل العمليات بما يتلائم 
0 


كما تعرف بأنها دراسة طرق ووسائل تنظيم عناصر الإنتاج وتطبيق المعرفة التقنية 76011021 
»الاو م»! والخبرات والمهارات لكي تنتج المزرعة اكبر قدر ممكن من الدخل الصافي او الأرباح؛ 
وتعتبر إدارة الاعمال المزرعية نوعا من إدارة الاعمال 25732360617611 810515655 اذا نظرنا الى 
المزرعة على انها مشروع عمل 8100517655 يجري تنظيمه وادارته لغرض الحصول على اكبر قدر 
ممكن من الدخل الصافي بالدرجة الأولى وعلم إدارة المزارع هو احد فروع علم الاقتصاد الزراعي الذي 
يختص بتنظيم ومراقبة العمليات الزراعية المختصة في المزرعة 2/00 بأعتبارها وحدة إنتاجية يتكون 
منها البنيان الاقتصادي الزراعي العام . 


وتعتمد الإدارة المرزعية كعلم تطبيقي على مبادئ مستمدة من مجموعة العلوم الطبيعية والاجتماعية ومن 
هنا يتبين ان علم إدارة إدارة المزارع هو علم نظري وعلم تطبيقي في آن واحد. 


ر رتا#تالارةفاراتتااقفارااراار#لااراالار الرارا#ا رالا رار ارا ارا رار ااا ارا ااال 8939/1071 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 

* وبمراجعة هذه التعاريف يمكن استنتاج العناصر التالية : 
ان علم الإدارة يهتم بتوجيه الموارد المختلفة والمحددة للاستخدامات المختلفة التي تنافس عليها وذلك لتحقيق 
اهداف وحدة الإنتاج التي قد تشمل بعض او كل من الأهداف التالية : 

. تحقيق اعلى معدلات الإنتاج الزراعي النباتي والحيواني‎ .١ 

؟. تحقيق اعلى معدل للدخل المزرعي . 


طرق على معذك للتيوة المزار لخي . 
- كحتيق لاسرال الاسري فوق وحدات الإنتاج وغيرها. 


خصائص الإدارة 5 المجال الزراعي 

الإدارة في المجال الزراعي يكتنفها بعض الخصائص الطبيعية والاجتماعية التي تميزها عن غيرها من 
الإدارة في المجالات الأخرى . 

أولا : الخصائص الطبيعية 


. يشمل الإنتاج الزاعي على منتجات حية تحتاج الى معاملات خاصة‎ .١ 

. عامل المناخ الذي يعد اكثر العوامل الطبيعية بعدا عن إمكانية التنبؤ او السيطرة عليها‎ .١ 
الأمراكن بزالافات الزواغية:.‎ + 

5. الموسمية . 


5. ارتفاع نسبة التكاليف الثابتة في المزرعة وصعوبة حسابها . 
”. طول الفترات الإنتاجية الزراعية . 


ثانيا : الخصائص الاجتماعية 
وهذه ترتبط بصورة مباشرة بنوع علاقات الإنتاج السائدة مثلا يمكن ان تسود مثل تلك العلاقات 


1+ ملكية خاضنة مكير ف “1 بشلكنة متوييظلة 7 تجلكية قور 2و بولفية الدولة “5 ملكية الفلاهية 


الذين استفادو من توزيع الأراضي . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
اهداف الإدارة المزرعية 


مخ القطا النكن الن اند اليده الرزحية لأكذازف النؤر عي هوم الحصيل. علن: اعلق .ري قفد يل الريع 
الهدف الرئيسي من الإدارة المزرعية ولكن جانب الربح هناك اهداف أخرى لا تقل أهميتها عن تحقيق 
الربح . منها : 


. تمكين المزارع وافراد اسرته من الحصول على مستوى معيشي معين‎ .١ 

؟. تهيئة بيئة معيشة مناسبة له ولاسرته . 

". اختيار عناصر الإنتاج المناسبة وتطوير كيفية الجمع بينها في عملية انتاج معينة . 
5. إدارة العمل المزرعي بكفاءة . 

5. إدارة راس المال بكفاءة . 

؟. اختيار المشاريع الإنتاجية المناسبة وانتخاب المزيج المناسب منها . 

. ادخال طرق جديدة من العمل المزرعي . 


الفرق بين علم الإدارة المزرعية وبقية العلوم الزارعية الأخرى 


هناك فرق بين إدارة المزارع وبين العلوم الزراعية الأخرى كالانتاج الحيواني والمحاصيل الحقلية والتربة 
مثلا هو ان العلوم الزراعية البحتة تهتم بالعلاقات الطبيعية (الكيمياوية ٠»‏ الفيزياوية ٠‏ البايلوجية) بين 
عناصر الإنتاج وبين الناتج النهائي بينما تعنى إدارة المزارع بدراسة مشكلة الحصول على المزيج الأمثل 
لعناصر الإنتاج الزراعي والذي يعطي للمنتج اكبر قدر ممكن من الدخل الصافي . 


فأن الإدارة بعد ان كانت في السابق فنا أصبحت اليوم لها مبادؤها فأرتفعت الى مصاف العلوم واليوم يعتبر 
الكلم و القن الأناريي تودان يكمل احدهما الاكن.: 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


وظائف الإدارة المزرعية 50121120617611 121/17 01 11005 طانا؟ عطأ 
تمر العملية الإدارية التي تمثل بصورة رئيسية بأتخاذ القرار بخمس مراحل هي : 
.١‏ التخطيط 1110م13اط 
التخطيط وظيفة أساسية لعملية الإدارة وذلك لانه يستخدم في اعمال الإدارة الأخرى والتخطيط يتم من اجل 


المستقبل ويجب ان تكون اهداف التخطيط واضحة علما ان التخطيط وظيفة ديناميكية متغيرة بمعنى ان 


خصائص الخطة الجيدة 


. الخطة المفيدة يجب ان تكون سهلة وبسيطة ويسهل تفهمها‎ )١ 

) يجب ان تكون الخطة شاملة وتقدم لكل مشارك فيها المميزات التي تفيدها . 

) يجب ان تتسم بالمرونة وان تكون قابلة للتعديل . 

5) الخطة المؤثرة والفعالة يجب ان تجيب على الأسئلة التالية : ما السبب بقيام هذه الأنشطة ٠»‏ اين 


0 
و 


ومتى تتم هذه الخطة » من الذي سيقوم بهذه الخطة . 


؟. التنظيم 010231221100 
هو عبارة عن تقسيم العمل الى أجزاء مختلفة كذلك فأنه يعمل على إيجاد حالة توازن في المشروع تمت 
خلاله يتم تحديد الأهداف وكذلك بيان وسائل تحقيقها وهو العنصر التأسيسي في كل مشروع وعموما فأن 
هناك عدد من الخطوات اللازمة لكي تؤدي وظيفة التنظيم على الوجه الاكمل منها : 

. تقسيم الواجبات الى وحدات فعالة‎ )١ 

. وضع الأشخاص المناسبين في أماكنهم المناسبة‎ )١ 

*") تحديد الصلاحيات والمسؤليات حتى لايحدث تداخل في الاعمال . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


* والتنظيم ضروري للحصول على تنفيذ الاعمال ١‏ لمختلفة بصورة فعالة . 
أهمية التنظيم : ترجع أهمية التنظيم الى انه يأخذ ب : 
- مبدأ التخصص في الإنتاج - مبدأ تقسيم العمل - يتظمن تحمل مخاطر المشروع . 


وعموما فأن التنظيم يقدم بالاختصاصات المتعلقة بتحديد الهدف والبدأ في المشروع وذلك مثل : 


ه تحديد نوع الإنتاج وكميته وكيفية تسويقه واختيار العمال وشراء مستلزمات الإنتاج 
فد الأخؤاءاك الخلحة لتدوزي الانتا 

ف الكتشدافتات التي لكان 

ه تطبيق طرق الإنتاج الحديث 

ه المساهمة في زيادة الإنتاج. 


". التوجيه 1011121101آل! 


من المعروف ان التخطيط والتنظيم يعتبران من الأنشطة غير الفعالة مالم يكن لها قيادة فعالة واتصالات » 
كما يكون لها القدرة على تقديم الحوافز وكما يجب ان يكون نقدها بناءا . 

التوجيه عبارة عن عملية تتم يوما بيوم وتتوقف على مدى كفاءة الخطة والتنظيم الموضوع درجة وضوح 
كل منها » كما يتأثر التوجيه بتحديد المستويات والعلاقات بين الافراد والمستويات الإدارية المختلفة . 


:. الرقابة 1201م 60 


هي الوظيفة الرابعة من وظائف الإدارة والتي بواسطتها يمكننا التأكد من إتمام العمل بصورة نهائية وذلك 
بمقارنة ما تم تنفيذه وذلك بما كان مفروض ان يتنفذ » وهي تشمل تحديد المعايير الرقابية وقياس الأداء 


ومعرفة الأفخر افالك وداسدانها العمل عق :قلافيها 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
مراخل عملية المراقبة 
لذلك فأن عملية الرقابة تشتمل على مرحلتين من المراحل : 


الأولى : تتعلق تجديد المقاييس او المعايير التي تستخدمها لقياس النتائج الفعلية لاهداف الخطة الموضوعية 
للمشروع موضوع الاعتبار . 


الثانية : يتعلق بتقييم الأداء الفعلي للاعمال التي تم إنجازها وهذه المرحلة من اهم مراحل المراقبة. 
خصائص الرقابة 

ه الرقابة لا تعتبر سلطة قائمة بذاتها بل هي وظيفة من الوظائف الإدارة . 

ل ليست قاصرة على مرحلة معينة من مراحل عملية الإدارة . 


ه. الزقابة تؤجد في جميع المستويات الإدارية.. 


* الرقابة الفعالة تعتمد أساسا على مدى تقبلها واستيعابها من العاملين بالمشروع . 


الفرق بين الإدارة والتنظيم 


لبلوغ غاياتها الا عن طريق الإدارة والتنظيم) . وهي ما يطلق عليه بالوظائف الإدارية /130120©/12/ا 
5 وتتحدد العملية الإدارية بخمس مراحل هي (التخطيط » التنظيم » التوجيه » التنسيق » الرقابة) 
ويضهر بهذا المعنى ان التنظيم هو إداة من أدوات الإدارة ويجب ان توضح ان التنظيم في إدارة المزرعة 
قيصنيت :بدزبجة:ركيننة بعلن إعاذة تنظيم :عتاضيز الإنتاج: فى #المؤزعة لتجفيق ستوى اعلن :من الكفادءة 
الاقتصادية . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


*** المؤهلات التي تساعد على خلق إدارة ناجحة (صفات المدير الناجح) 


مما 


. القدرة على اتخاذ القرارات وتحليل المشاكل . 

؟. التحري الدائم عن المعلومات الجديدة . 

“". القدرة على تنفيذ القرارات وانهاء الاعمال . 

5. الرغبة والقدرة على تحمل المسؤلية وتحمل المخاطر . 

5. القدرة والخبرة على القيام بالعمليات الحسابية ومسك السجلات المزرعية . 
5. الأمانة والنزاهة والاستقامة في العمل . 

». الرغبة في العمل الريفي . 


*** العوامل التي تؤثر في انتخاب مشروع زراعي 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


صعوبات تعيق استخدام الأسلوب العلمى في إدارة المزارع 


على مستوى الدول النامية هناك العديد من المشاكل التي تعيق استخدام الأسلوب العلمي في إدارة وحدات 
الإنتاج وبالتالي قصور أداء القطاع الزراعي عن تحقيق الأهداف الموجودة منه ومن هذه العراقيل الاتي : 

١‏ ضعف برامج الارشاد الزراعي 

تعاني اغلب الدول النامية ومنها العراق من غياب او ضعف الدور الذي يقوم به قطاع الارشاد 
الزراعي في الزراعة الحديثة »؛ ومن المعروف ان للارشاد الزراعي دورا هاما وضروريا في الزراعة 
الحديثة ويعاني هذا القطاع من نقص ثشديد من المختصين وبالتالي غياب البرامج العلمية لتحويل نتائج 
البحوث وتطبيقها وكذلك من ضعف الإمكانيات المادية من وسائل اتصالات ومواصلات وعجزه من 
الوصول الى المناطق الزراعية المختلفى الموزعة على رقعة جغرافية كبيرة . 

". الفارق الكبير بين التنمية المادية والبشرية 

بلغت الاستثمارات المادية في قطاع الزراعة في اغلب البلدان العربية وخاصة في النفطية منها درجة 
كبيرة على المستوى المادية » ولدواعي احداث تنمية زراعية زراعية سريعة أدى الى وجود فوارق بين 
التنمية المادية مما أدى الى قصور ونقص في الكوادر الفنية (من حيث النوعية وليس العدد) اللازمة للتنمية 
الزراعية لهذه الحقيقة انعكاسات على عدم تمكين وحدات الإنتاج من تحقيق أهدافها . 

؟. نقص الكوادر الفنية في مجال الزراعة 

بالرغم من وجود العديد من الكليات الجامعية المتخصصة والمعاهد العليا في مجال الزراعة الا انه 
لازالت هناك حاجة ماسة الى مزيد من الاهتمام بالخريجين ونوعية البرامج في هذه المؤسسات حتى ترقى 
الى المستوى الاكاديمي والتطبيقي . 

3 التقسيم الاكاديمي لعلم إدارة المزارع 


لديخة /للزسية : العنار عم |لاتسان العاف في !الور اكنة المويية الاكمددا شوو فون نويه كان قم طن 
علم الإنتاج الزراعي و أحد فروع علم الاقتصاد الزراعي وهو من العلوم الاجتماعية الى بداية الستينيات 
بدأت أهمية هذا الفرع تظهر على المستوى المحلي واخذ دوره كأحد فروع تخصص علم الاقتصاد الزراعي 
ليؤدي مهمته في إيجاد الحلقة المتطورة في الزراعة . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


نظرا لتفاعل الموارد البشرية مع الموارد الأرضية والمائية والطبيعية في الزراعة لاتباع كافة المنتجات 
الزراعية فقد أتاح لها مجالا واسعا لتطبيق معظم العلوم مما أدى الى وصف الزراعة بأنها صناعة مفتوحة 
للتحسينات العلمية كما هو معروف من ان تلك العلوم دائما متطورة ومتجددة في العالم فقد اصبح من 
الضروري ان لا تكون الزراعة مغلقة بل اوجب ذلك الاطلاع بأستمرار المستحدثات العلمية والتكنلوجية في 
العالم» بل وايظا دراسة الأسواق المحلية والأسواق العالمية ومعرفة حجم العرض . 


موضوعات قد تواجه مديري المزارع 


ان يتناولها المدير : 


المجال الأول : - يجب عليه ان يقاوم بأستمرار النقص في المعلومات الجارية الخاصة بكل المجالات في 
الزراعة » فيجب عليه ان يلم بكل الأسعار التي لها صلة بعمله والتغيير في تكاليف عناصر الإنتاج . ويجب 
على مدير المزراعة ان يحافظ على مقدرته الفنية السائدة ويجب عليه ان يواظب على معرفة الأفكار الجديدة 
والمخترعات اذا أراد تعظيم دخله . 


المجال الثاني : - هو الذي يتصل بمقدرة المدير على التوافق بنجاح مع تغيرات السعر والتغيرات التنظيمية 
والتغيرات السياسية» فالتغيرات في هيكل السوق المحلي مثل الدخول في تسويق جديد والعرض التعاوني في 
المنطقة قد يعطي فرصة لزيادة الأرباح وقد يكون التغيير الأكثر تطبيقا في هذه الفئة هو التنظيم السوقي 
والذي يسمح ببذل جهد لتحسين صفات المنتج وتحديد الكمية التي تطرح في السوق والبحث عن احسن 
مصادر الائتمان . 


المحال الثالك: + 2« التخاطرة : :وسكن النخاطرة جوضا فى تقنيات: المخل: ويمكن ان يكون التاميخ ده 
مكظما او غيز مفظماء فالقافين المنظء مكلذ الكاميخ على المحضول ,من الحريق انا غير" المنظم ,مدل التترع 
والتة . 
المجال الرايع : - هو الذئ يشمل على مشكلات اقتصد المدئ القصين ومتطليات: الإنتاج في مقابلة متطلباك 
المدى الطويل . 


ر رتا#تالارةفاراتتااقفارااراار#لااراالار الرارا#ا رالا رار ارا ارا رار ااا ارا ااال 8939/1071 
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كلتل اتات فالالا لاا ااا ااال ااال 


ادارة مزارع |.م. د. اسكندر حسين 


التجال الكاتين ده ويقةن: قات النواا زهو لاتتقا ع بها ويتيتها ركيق يعمل :متها ابحدان وليف هن الموازة 
المتغيرة التي يملكها بهدف تنظيم الربح والدخل الناتج من المزرعة وزيادة سعة الإنتاج تخفض تكاليف انتاج 
الوحدة . 


* فعلى مدير المزرعة ان يستخدم بنجاح قدراته في صنع القرار في ثلاث مجالات على الأقل لكي يسير 
بعمله محققا ربحا وفي مجال التسويق وفي مجال التمويل . 


أهمية ادراة المزارع في البنيان الاقتصادي 


تعتبر إدارة المزارع عملا انتاجيا الغرض منه تطبيق الأصول العلمية في المجالات الزراعية للحصول على 
اكبر غلة ممكنة اقتصاديا بأقل التكاليف وهذا يتطلب ضرورة العمل على رفع كفاءة عنصري التنظيم 
والرقابة حيث ان هذين العنصرين هما المسؤلان على تعبئة الموارد الإنتاجية ورقابة تفاعلها في العملية 
الإنتاجية وعن مدى استخدام تلك الموارد وعلى هذا فأننا نجد ان لكفاءة عنصر الإدارة أهمية كبرى بالنسبة 
للكفاءة الإنتاجية المزرعية » ولما كانت الإدارة المزرعية مسؤلة عن استغلال الموارد الأرضية والرأسمالية 
استغلالا اقتصاديا كما هي مسؤلة عن توجيه عنصر العمل بحيث نحصل منه على اقصى كفاءة إنتاجية فهي 
تتوسط بين استخدام عنصري الأرض ورأس المال من ناحية وعنصر العمل من ناحية أخرى لزيادة الكفاءة 
الانتاجية لهذا العنصر ولهذا يجب تحتلل المركز اللائق بأعتبارها عنصرا له أهمية في الإنتاج الزراعي . 


* وتعد الإدارة المزرعية احد العناصر الإنتاجية التي تستحق عناية وتفكير الهيئات المعنية بوضع السياسة 
الزراعية اذ بواسطتها يمكن زيادة الإنتاج كما ونوعا فعلى سبيل المثال استطاعت إنكلترا وويلز زيادة حجم 
الإنتاج الزراعي في سنة ١158-1551‏ الى مستوى يزيد نحو 9057 عن مستوى ما قبل ١59179‏ وذلك عن 


طريق تحسين الإدارة المزرعية او ما يعني رفع مستوى كفائتها عن طريق توجيه استخدام الموارد المتاحة 


2 يي :1ض 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


إدارة المزارع واتخاذ القرارت المزرعية 


سبق الإشارة الى إمكانية تعريف علم إدارة المزارع بانه علم اتخاذ القرارات المزرعية في وحدات 
الإنتاج وهي عملية مستمرة 25/008655 0011101000005 ويمكن تقسيم هذه القرارات حسب التقسيمات 
المختلفة من ناحية الأهمية والزمن وتكرار اتخاذ هذه القرارات 7 


أنواع القرارات التخطيطية المزرعية : 


. الث: ليط التنظبي يي :. وهو يشمل امور عدة مثل موقع المزرعة والحصر التصنيفي للتربة والمباني‎ ١ 
التخطيط التنفيذي : وهو يشمل على العديد من الأسئلة ومنها كيف يتم العمل في كل مشروع ؟ كيف‎ .١ 
. تستعمل الأرض‎ 


أهمية القرارت الإدارية وتكرارها 
أو + القز ارات البومية 


مع وجود العديد من الاعمال الروتينية اليومية الواجب تنفيذها الا انه يجب وضع أولويات أي اعمال يجب 


القيام بها ومتى ومن سيقوم بها وكيف . 


ثانيا : قرارات دورة الإنتاج 


وهنا يقوم مدير المزرعة بأتخاذ القرارات التي تؤثر في نجاح عمله خلال دورة او اكثر من دورات الإنتاج 


نالا دقن ]راك العدق الطوايك 


ووافية عن أسعار السلع المنتجة مستقبلا وأيضا عن تكاليف الإنتاج وبالتالي حجم ربحه وهنا يأتي دور إدارة 


المزرعة في دراسة البدائل المتاحة لها في المدى الطويل . 
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كر للستت قفالا اا لتاقلا فلار اا ارا اناالا ااا ااال 


ر اتتق#قلارالاتتالا فلااااا #لااااالا #الااا #اااا#ا الارا#اا#ار#اا#ااارا#اا#اا#اا#ااراا#الاااا#ااارااا#ااا#ااارااا#ااااا#اااا/ 33/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


* يمكن تعريف القرارات الإدارية بأنها ابداع في سير النشاطات الإدارية وهي تعتمد على المعرفة الفعلية 
لشروط الإنتاج وتستند هذه المعرفة الى المعلومات التي يمتلكها الجهاز والحلقات الإدارية عن النشاطات 
الاقتصادية والتكنلوجية وعن الظواهر الاجتماعية . 


. التحديد الواضح لوظائف كل حلقة من الحلقات الإدارية‎ .١ 
“قطي تر 3 العابليقوتز فين الفسلؤمات: اللارونة لود‎ 9 
. توفر المعرفة والتجربة لدى القيادات الإنتاجية‎ .* 

المتبعة تعتمد على مؤشرات أساسية من أهمها : 

أستْمرَازَيَة النكناط (الفكرة الزمفية) ؛ 


لل "الهينة المتفةة راو . 
:. الطبيعة الوظيفية للقرار . 


يوجد ثلاثة اشكال تميز العلاقات الوظيفية في المشاريع الإنتاجية : 


. يتجه من المستويات الإدارية العليا الى المستويات الإدارية الأدنى‎ .١ 
: ؟. من المستويات الإدارية الادنى الى المستويات الإدارية الأعلى‎ 
. يتحقق ضمن المستويات الإدارية التي تقع على خط واحد‎ .* 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
مجالات اتخاذ القرار في إدارة الاعمال المزرعية 


يواجه مدير المزرعة عدة مشاكل يجب عليه اتخاذ القرار بشأن كل منها ومن هذه القرارات ما هو مرتبط 
بالعلوم المرزعية وكذلك ما هو مرتبط بالعلوم الاقتصادية . 


وَمْن هذه المتشاكل الحاضنة بالمؤزعة ماياتي : 


. نوع المحصول ومدى تنوعه‎ .١ 
. ؟. مساحة الأرض الواجب زراعتها وحدودها‎ 
. أنواع البذور الواجب استخدامها » كمياتها » مصادر الحصول عليها‎ ." 
. ؟:. كيفية القيام بالعمليات الزراعية‎ 
. مدى تطبيق الطرق الفنية التكنلوجية في الزراعة‎ .5 
. كمية الأموال المطلوبة ومصادر الحصول عليها‎ .5 
. مشكلة شراء الأرض او تأجيرها‎ . 
. منافذ التوزيع للمنتجات المزرعية‎ .6 
. مشكلة تسعير السلع‎ 18 
وهنا نلاحظ‎ 


ان المشاكل والقرارات تدخل في أربعة مجموعات زراعية » تسويقية » مالية » افراد هذا ويمكن القول بأن 
تلك القرارات التي يكون مدير المرزعة مطالبا بأن يتخذها تتصل بثلاث مجالات رئيسية وهي : المجال 
الزراعي ويتضمن قرارات تنظيمية وتنفيذية ومجال اداري وهو خاص بالقرارات الإدارية المتعلقة بالتمويل 
والزقاية الدؤوهية إما المجال النالك فون المجال التمريقي رسن الخاضح بقناراكا البو ولغوا 


العمليات التخطيطية المزرعية 


ينطبق هذا المفهوم على المرزعة كمشروع اقتصادي فان التخطيط المرزعي يقصد به وضع المنوال 
المزرعي الملائم الذي يتطلب اتخاذ مجموعة من القرارات التي تجيب على بعض الأسئلة الهامة : 
- ماذا ينتج مدير المزرعة . 


- كيف ينتج مدير المزرعة . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


- كم ينتج مدير المرزعة . 


واتخاذ هذه القرارات على أسس سليمة تحقق تنمية وربط الموارد المزرعية بطريقة تؤدي الى خفض 
التكاليف المرزعية الى اقل حد ممكن وفيما يلي مجموعة من تلك القرارات الزراعية التنظيمية والتنفيذية : 


3/0 023116 < المنوال المزررعي‎ .١ 


يقصد بالمنوال الزارعي » نظام او تركيب المزرعة بالنسبة الى سعتها وأنواع ومقادير الموارد الإنتاجية 
وأنواع المزروعات والسياسة المزرعية المتبعة ويختلف المنوال المزرعي من منطقة الى أخرى ويطلق 
على كل مساحة تتشابه فيها الضروف الطبيعية والاقتصادية والاجتماعية ويسود فيها نمط معين من الإنتاج 
لفظ منطقة او مساحة نمط زراعي 2/62 ©م/إ1 310 151216101 1(/06 2310 وتسمى المنطقة 
بمنطقة نمط مزرعي عام اذا اعتمد الإنتاج على اكثر من مشروع مزرعي رئيسي واحد يسهم كل منها بأقل 
من 96060٠‏ من الدخل المزرعي الإجمالي فتسمى المنطقة بمنطقة نمط مزرعي متخصص » وتحدد الأنماط 
المزرعية في ضوء العوامل الاقتصادية والاجتماعية والطبيعية السائد بالمناطق المختلفة . 


اهم العوامل الاقتصادية والاجتماعية المحددة للنمط المزرعي 
أ- الطلب والاسعار النسبية للسلع الزراعية 


اخر. ولاشك ان هذه التغيرات في الأسعار مرتبطة بالطلب على السلع الزراعية وهي تنعكس على تطور 
ب- ضروف العمل المزرعي 
تؤخذ ضروف العمل بالاعتبار عند تحديد أنواع المنتجات في الدورة الزراعية فمثلا عندما يكون هناك 
وفرة في الايدي العاملة في منطقة من مناطق فأن المزارعون يتبنون انماطا من الإنتاج تتطلب استخدام 
معدلات اكبر من القوة العاملة وعكس ذلك اذا كان هناك ندرة في الايدي العاملة وارتفاع في اجورها ففي 
هذه الحالة يجب اختيار منوال مزرعي لا يتطلب تنفيذه قدرا كبيرا من الايدي العاملة . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


ج- مدى توفر راس المال 


الموارد الراسمالية الزراعية سواء كانت في صورة الات ومعدات ثابتة او رأس مال عامل وت خثأة ' من 


منطقة الى أخرى ومن مزرعة الى أخرى وعلى أساس توفر هذه العناصر يجب ان نختار المنوال الزراعي 
الملائم . 


د- عوامل أخرى 
مثل الكثافة السكانية » مدى سهولة تصريف المنتجات » التكاليف التسويقية . 
؟. توزيع الناتج واختيار العمليات الزراعية المناسبة 


بعد تحديد أنواع المنتجات التي سوف تنتج في المرزعة في ضوء الاعتبارات التي سبق مناقشتها فأن على 
مدير المزرعة ان يقرر كيفية توزيع هذه المنتجات على الأرض تبعا لطبيعتها ويحدد الدورة الزراعية 
الملائمة . 

يمكن استخدام كميات وأنواع متباينة من الموارد المختلفة لانتاج أي من المنتجات الزراعية » وهنا يبرز 
دور الإدارة المزرعية التي يكمن بأستخدام وسائلها المتقدمة وتقدير الكميات الموردية الواجب تخصيصها 
تهذف مثل هذه الخطة الى تقدير معدلات الاحلال الحدي للالات والعمل المزرعي تلك المعدلات التي تحقق 
ادنى كلفة انتاج للوحدة المنتجة ويقوم مدير المزرعة بتحديد احتياجات المرزعة من قوى العمل اليدوي 
والالي في ضوء حجم المزرعة والمشروع الإنتاجي . كما انه يجب على المدير تحديد التوليفة المثلى بين 
العمل البشري والعمل الالي بأستخدام معايير الكلفة والعائد حتى يظمن تحقيق اقصى كفاءة ممكنة . 


5. وضع برنامج الصيانة والتشغيل 


شيل هناك الضيانة والامملاع والتشعيل رسال ةا الحفت اهدر يشتاكن الادارة النزرهنة وأكدريها ارضفنا 
بالاصول العلمية لادارة المزرعة 5 


ّ 


7بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب7 777+ ه”052 
خلال خطنه خطه لطا ل خط لطا طلا ال لالطالا الا طلا الح لا لالط لط ال جل لط ااال لط لط اال ما ااا لح ا اال ااال ل الحا ال مالحالا حا ااال الالال طحا اج لا ا للحا اا ا احا ااا ا ا اال اا احا ااا الا اا لا 111 


كر لرقلا تتلا لاقل لتاقلا لاا ااا ااال ااال 


يي :يي :1ض 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


يعد توقيت انتاج المحاصيل من اهم وظائف الإدارة المزرعية اذ يواجه مدير المزرعة بعدد من البدائل فيما 


تككمن. مستطينب لكام كقائل: متهن للخدان اولدن " المدد هاف اللانتاحدة امد عن كتاف علي :نذا 
الوقت . 


القرارات الإدارية: 

.١‏ التمويل المزرعي 
يعتبر تمويل المزرعة عبء يقع على عاتق الإدارة المزرعية التي تطالب بتدبير الأموال اللازمة للقيام 
بالعمليات المزرعية الإنتاجية في مواعيدها المناسبة » ويرجع السبب في ذلك الى القدرة الادخارية للقطاع 


الزراعي ولا يقتصر دور الإدارة في تحديد مصادر الائتمان ونوعه بل يجب عليه ان يقرر مقدما حجم 
الاستثمار الائتماني الذي يكفي حاجة المزرعة من رأس الأموال . 


؟. الرقابة المزرعية 
القرار اك التسؤيقية:: 


قد يكون المزارع ناجحا من الناحية الزراعية ولكنه غير ناجح من الناحية الاقتصادية فلا يستطيع الحصول 
على سعر مناسب لمنتجاته » ويتوقف مقدار الربح المزرعي النهائي على عديد من العوامل منها دقة وكفاءة 
القرارات التسويقية » فأن المزارع كمخطط يضع خصطته الإنتاجية في ضوء الأسعار السائدة وتوقعاته 
السعرية للمنتجات موضع الاعتبار » اما في المرحلة التالية لذلك وهي مرحلة نضج وحصاد هذه المنتجات 
(المحاصيل) فأن اهتمام الإدارة يجب ان يتجه للتعرف على الأحوال التسويقية للمحاصيل ويتضمن ذلك 
حركة الأسعار الزراعية . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
السجلات الزراعية 


لا شك انه للسجلات المزرعية 8660105 3105 أهمية بالغة في الإدارة العلمية للوحدات الإنتاجية 
بدونها لاتتمكن الإدارة المزرعية من اتخاذ القرارات المزرعية بمختلف أنواعها بكفاءة وفعالية فهي لازمة 
لانجاح مهمة الإدارة في استثمار الموارد المزرعية الاستثمار الأمثل الذي يحقق هدف المزارع في زيادة 
الدخل والإنتاج وزيادة كفاءة واستغلال الموارد الزارعية » وتحقيق وجود السجلات المزرعية جموعة من 
الأهداف والمزايا منها : 
.١‏ المساعدة في اعداد الخطط المزرعية 

تبنى الخطط المزرعية الموسمية المتعلقة بالإنتاج المزرعي على المعلومات وبيانات تساعد في إيجاد 
التطويرات الدقيقة وتزيد من كفاءة الخطة الإنتاجية وتوفر السجلات المزرعية المعلومات التي تحتويها على 
ادق البيانات عن حالة المزرعة من حيث نوعية التربة » المياه » الأسمدة » المبيدات »كمياتها واوقاتها » فأن 
الخطة المزرعية بدون وجود سجلات سوف تعتمد على معلومات ومتوسطات 1/6/3065 من بيئات 
ومناطق أخرى قد تختلف عن ضروف المزرعة الطبيعية وبالتالي تقل كفاءة الخطة المزرعية . ومن هنا 
كان هناك دور مهم للسجلات المزرعية في اعداد الخطة المزرعية. 


؟. المساعدة في متابعة الخطة المزرعية 


متابعة تنفيذ 171617617131101 احد مسؤليات الإدارة المزرعية والتي يمكن ان تسهل مهمتها بوجود 
السجلات المزرعية . 


المشاعدة في الحضبول غلى القرؤضن المزرعية 


فلات بتكتلت» المؤهسالة المالية التن :كوف القرنوطن للمؤان عرنيكد أدقئ نك التعلويات والبوافات يمكن 
توفيرها من خلال السجلات المزرعية من امثلتها : 


- ورقة الدخل +5661 ©0106حما 


- ورقة موجودات المزرعة 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


وغيرها من البيانات التي تسهل على المزارع التقدم للحصول على قروض مزرعية وتدعم مقدرته على 
الالقزااة مدر امم نواه التقداك لالت امات المالية المثر قنة كل لكر 


8 النشاهة قر التعوت الكلضة التطبيفية التوشية لفل" المقنائل الما ربعنة 


تبقى مهمة البحث العلمي والمراكز البحثية صعبة في ظل عدم معرفة المشكلات التي يجب ان يوجه اليها 
البحث العلمي في غياب السجلات المزرعية » ويمكن عن طريق المعلومات التي توفرها السجلات معرفة 
المقته اك مق الناحية النوحية والكمية ومن معرقة بهم المشتاكل والاضوان' القى 'تلحفها بهذ المقكافك في 
الاخل والإنكات مما معط لماكو التحتية أبناين: لتقديم الكدطات بالتكاليفت الت يتطليها البيحت العلمي.من 
خلال فا بض الاشووإن بالتشاكلة نز تؤكرس كل النشاكن الكن عاك عنما | وعد اكه ال ريعي . 


د. المساعدة في تحديد التزامات المزارع اتجاه الضرائب وغيرها 


بذلك المزراع التغيرات المجحفة فيما يتعلق بهذا الالتزام وهذا الدور ضروري وحيوي في المزارع في 
المجتمعات النامية والمتخلفة على السواء » وهاذه امثلة على أهمية الاحتفاظ بحد ادنى من السجدلات 
المزرعية للإدارة العلمية للوحدات الإنتاجية . 


اأفداشا احرص للمملقت الم وهية و اككداماتها 


تحقيق اقصى أرباح ممكنة بالعمل على زيادة الإنتاج وخفض التكاليف 

ف تعفرو طم المؤريفة الت رتو تق علي طاريق ارشداى لتك 

ه توضيح وعرض الاعمال التي تهتم بالمزرعة خلال فترة معينة 

و٠‏ 'توختيله مض :لذ الذي ركفي الموروخة ونا ومكن م سدق متققية 

ه توضيح مدى الانحراف في أداء العمليات الزراعية بمقارنتها بما هو محدد في الخطة الإنتاجية 
تساعد على تحسين الكفاءة الإنتاجية للموارد المستخدمة 

6 ستاعة فى :إتفآذ الفزاازنات التى توم في لل المخاطرة واللذيقين 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


ه تساعد في تحليل المركزالمالي والإداري للمزرعة والرقابة المزرعية حتى يمكن تجنب الانحرافات 
المالية 


ه تساعد في تحليل بيانات التكاليف الزراعية للعمل على تخفيضها 


المعلوفات المطاوية السكاذة» المرراعية 


تكون في الغالب كفاءة القرارات 1060165101 21101600 التي تتخذها الإدارة المزرعية مقرونة بكمية 
المعلومات التي بنيت عليها هذه القرارات والقاعدة تقول تزداد الكفاءة كلما زادت المعلومات المتوفرة» غير 
ان لهذه نظرة اقتصادية وهي متمثلة في زيادة التكاليف بزيادة كمية المعلومات فمثلا المقرر لدراسة تأثير 
التغذية على زيادة وزن الحيوان قد يستفيد بقراءات الوزن الأسبوعية واليومية والشهرية غير ان القراءات 
اليومية تشكل كلفة وعبء اكبر من القراءات الأسبوعية والشهرية . او تزداد الاستفادة بزيادة المعلومات 
ولكن التكاليف أيضا تزداد بزيادة عدد القراءات للاوزان . 


الحج الأمثل للمعلومات 


إدارة المزراع تتعامل مع المعلومات كسلعة من السلع لها كلفة وينتج عنها منفعة وفي هذه الحالة يمكن 
استخدام النظرية الاقتصادية في تحديد الحجم الأمثل للمعلومات بحيث تحدد كمية المعلومات المطلوبة 
بالنقطة التي تتساوى عندها القيمة الإنتاجية الحدية للمعلومات مع الكلفة الحدية للمعلومات كما هو مبين 
بالشكل التالي ويلاحظ من خلال الشكل بأن منحنى قيمة الإنتاجية الحدية ١/1/5‏ [1031أ310/! عنااج/١‏ 
001001 ينحدر الى الأسفل مما يعني نقص قيمة المعلومات كلما زاد المتوفر منها » كما ان الكلفة الحدية 
للمعلومات تتجه الى الأعلى مما يعني بأنه كلما زادت التكلفة الحدية » وكأي سلعة فأن المعدل الأمثل لكمية 
المعلومات هو عند النقطة 8 الذي تتساوى عنده الكلفة الحدية للمعلومات مع قيمة الإنتاجية الحدية لها » كما 
يلاحظ بأن أي نقطة الى يسار ./ مثل نقطة 8 توضح بأن العائد من المعلومات 5] اكبر من الكلفة الحصول 
عليها 1 (8 > [). 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


ممالا ع عم 


المعدل الأمثل لكمية المعلومات 





القيمة الإنتاجية الحدية الا ظ 
المعلومات © الكمية المثلى من المعلومات 8 
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ه سجلات الإنتاج النباتي 
ه سجلات مستلزمات الإنتاج 


ه سجلات العمالة والالات 
هيه سجلات الإنتاج الحيواني 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


ه- “شجلات: التقناط الإنتاحي 
م متكلات قاط الخد 
هيه سجلات نشاط التخزين 
* وفي الغالب يجري تحليل السجلات المزرعية للحصول على 
تقدير الكفاءة الاقتصادية لعناصر الإنتاج وتقدير النجاح المالي للوحدات الإنتاجية وتقدير احتياجات 


وامكانيات التوسع المزرعي والنمو وسوف تخصص محاضرة لمناقشة هذه المواضيع . 


كر طرقلا تستا#تلقفاااا #لرالاتا#قلا #الاراا #لااتا#لاالارا#لاا#االارا#اا#ااا#لاا ااا ااا ااا ااا ااا ااال ااا ااا ااا ااا ااال 


20 


راتافا تقفار حاار ااا 8039/10/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


اعداد القرار واتخاذه : 
يتم في مجال العمل الإداري كما هو الحال في المجالات الأخرى لنشاطات الإنسان استخدم 


المعرفة النظرية لآجل تحقيق الأهداف العملية؛ وتعد التجربة» والفن» والمعرفة جزءا لا يتجزأ 
من العمل الإداري عند إعداد القرارات الإدارية واتخاذها وتنفيذهاء ومع ظهور المشكلة 
الإدارية التي تتطلب نشاطا إداريا معينا تبدأ صياغة الهدف بشكل واضح ودقيق وتحدد جميع 


النشاطات الإدارية اللاحقة للجهاز الإداري للوصول إلى نتائج مبرمجة. 


ويبين المخطط التالي المراحل التي يمر بها القرار بدا من ظهور الحاجة إليه: 





لمحتدانى 


ا 
2 
١‏ 


بكرم مص 


جام رص ع ١‏ 


وحمي لامدين! ف 
جحضم جام 


اجن جت> 


0 
- 
5 


مجم كيم 
يم جوم م يم 
كرعس كي وس 
زمعدطا 
6 صحضم يم 
يي مصسم موي 
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٠‏ مرحلة إعداد التقرير: 


<ا يجب في مرحلة إعداد القرار ان يبدأ العمل مع دراسة الحالات الإقتصادية: 


الاجتماعية, والإنتاجية والهدف هنا من الإعداد هو التعرف على جميع أشكال 
المعلومات اللازمة للقرار وتحديد النماذج الممكنة له. 


خلا طاا هن حد طالا طلا طا لحاا االا اا لا الالاالا اجالل لاا ااال ااا لاجلا ال ااا ااا اا لاجلا ا ااا ااا ااا الاج ا اا ااا اا لاا ال اا ااا ا اجا ا ااا ااا ا الاج ل اا اا ا الاج جا اجا ا الا جا ل اا ا جا ا الا جا ل ااا اال ا اا جا ل ااا ا اا جا ل ااا اا ا اا جا الا ااا حا ا اا جا الا ااال ا ااا ل ااا ا ااا اا ااا 0011 


ّ 


# 


20 0 0 


كلتف ا ست تا ةفاج تاتا تاارجةطاطتالاافارااراار#قلارااارالاالرارا#رار رااان 1# 





خلا هن حطن اطالا طلا طلا لطالااالا اه للا االاالا اجلل ااال ااال لاجلا لاا ااا ااا الا الا ا ااا اا اا اج ل اا ااا اا الاج ل اا ااا ا الاج ا اا ااا اال الاج ل ال ااا ا الاج ا الا اا ا الا اجا ل ا ااا ااا اجا ا ا اا ا ااا ادا ل اا ااا الا اد ا اا ااا ااا ااا ا ااا الا اال الا ااا ااا ااا ا اا ااا 111 


اي :5ض 


ادارة مزار ا.م. د. اسكندر حسين 
ع مم 


:> مقياس اعداد القرارات 


8 اعداد نماذج القرار 
ا ليات 


الموارد 





المعلومات التي يحتاج اليها القرار 





المرحلة الثانية . هي المرحلة الضرورية لاجل مقارنة النماذج المختلفة للقرار واختيار 
الافضل منها ولاجل صياغة القرار بشكل موثق 


المرحلة الاساسية لاتخاذ القرار الإداري. 








مرحلة اعداد القرار 


و 


تصنيف نماذج القرارات حسب اهميتها 


تودج] لتعصم عر 








عداد مسودة القرار 


د 
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خلا هله طه طالا طلا خطا لحالااالا اا لاا االا الا احللاحاااالااال ااا لاجلا لاا ااا اال لاا جا لا اا اا ااا الاج ا اا ااا اا الاج ل .اا اا الاج ال اا ااا اا الاج ال اا ااا لا لاا ل الا ااا الا اج لا اا ا الا اجا ل ا ااا اا اد لا اا اا ااا اا اا ااا اا اا ا ااا ااا ااا ااا اا اا ا ااا لا اا 111 


2 اي :5ض 


ادارة مزار ا.م. د. اسكندر حسين 
ع مم 


المرحلة الثالثة ٠‏ 


وتشمل مجموعة الأعمال التي توصل القرار الى المنفذين له 


المرحلة الأساسية 





وثائق القرارات 





كّ 





مراقبة سير 
انجاز القرار 


المرحلة النهائية لانجاز القرار 





المرحلة النهائية: مرحلة تنظيم انجاز القرار الإداري ومراقبته 


كلتف ا ست تا ةفاج تاتا تاارجةطاطتالاافارااراار#قلارااارالاالرارا#رار رااان 1# 


20 0 


2 


ّ 


خلال خطنه خطه خط ل خط لطاا لا خطال لطل لطالا الا طلل لح أا ل اطل لطا ال جل لط ااال لط اال مال لالح اال للحا ل اح الحا ال ل احا مالالا ا ححا ا الا لالحا ال طحا ااال اا اا ل ا طحا الا ا طلا لاا ا حا الا الا حا ااال لا لا 11 


كر طرقلا تستاتاقفاتاااا#قلرالاتا#لا الااا #لاتا#لال ااا ااال ااال 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


التكاليف 600505 


لا توجد أي عملية انتاج للسلع مالم يتم انفاق مبالغ على شراء عناصر الإنتاج او عوامل الإنتاج التي 
تدخل في عملية الإنتاج والتي سبق وان تطرقنا اليها في محاظرة سابقة وهي (الأرض ؛ العمل » رأس المال ؛ 
الإدارة والتنظيم) وتعتبر تكاليف الإنتاج احد الأركان المهمة في تحديد مقدار الربح الذي يسعى المنتج 
الحصول عليه من خلال العملية الإنتاجية . 


التكاليف الزراعية (المفهوم العام) 


يمكن التعبير عن التكاليف بالفهوم العام على انها كل ما يتحمله المنتج من أموال لانتاج السلع ويتم 
التعبير عنها عادة بصورة نقدية أي هي مجموع ما تنفقه المنشأة الإنتاجية على شراء مدخلات الإنتاج 
(104م10) المستخدمة في عملية المخرجات (]11م]010) أي انتاج السلع . 


أنواع التكاليف 
تقسم التكاليف في الاجل القصير الذي لا يتجاوز سنة واحدة او موسم انتاجي واحد الى قسمين: 
أ- التكاليف الثابتة 05)5© 11260 


وهي تشمل جميع التكاليف التي لا تتغير بتغير كمية الإنتاج » حيث تبقى ثابتة عند مستوى معين سواء 
استغلت طاقة المشروع 'جرّثيا او كليا او لم تستفل على الاطلاق .ومن امثلة التكليقة الثابتة هي : 


. ريع الأراضي (ايجار الأرض) وايجار المباني‎ .١ 
والحيوانية زآى:الفؤائد »على‎ ١: القؤائكظلى الاموال: النستشيوةة في السندات..والالاضة الؤوافية‎ 3 
القروض او فائدة رأس المال).‎ 


؟. الاستهلاك او الاندثار بالنسبة للمباني والالات والمنشأت والمبازل والقنوات (حيث يتحمل المنتج 


هذا الاندثار سواء انتج ام لم ينتج). 


2 اي :يي :1ض 


اا 200 


ر اتتق#قلارالاتتالا فلااااا #لااااالا #الااا #اااا#ا الارا#اا#ار#اا#ااارا#اا#اا#اا#ااراا#الاااا#ااارااا#ااا#ااارااا#ااااا#اااا/ 33/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


5. تكاليف العمل التي يؤديها افراد عائلة المزارع. 
ب- التكاليف المتغيرة وع)00) 1731212616 


وهي التكاليف التي تتغير مع تغير كمية الإنتاج على الرغم من بقاء حجم المشروع ثابتا (أي مساحته 
وبنيانه) حيث انه لغرض زيادة الإنتاج يكون علينا من المحتم زيادة عوامل الإنتاج او عناصر الإنتاج 
المتغيرة وبالتالي يؤدي زيادة عناصر الإنتاج المتغيرة الى زيادة تكاليف الإنتاج المتغيرة أي هناك علاقة 
طردية بين الإنتاج وتكاليف الإنتاج ومن الأمثلة على التكاليف المتغيرة هي : 


١‏ مستلزمات الإنتاج الجارية او المتغيرة كالبذور والاسمدة والمبيدات 
مكبار يت بعلك امير اتات 


5. أجور المكافحة والتلقيح او تطعيم الحيوانات 


أي ان التكاليف ١‏ لمتغيرة هي التي تتغير مع تغير كمية الإنتاج عل الرغم من بقاء حجم المشروع ثابتا » أي 
انها دالة طردية لحجم الانتاج أي انها (2)0 -1]170' 


اذان :لآ تعني الإنتاج . 
التكاليف الكلية 005)5) 10121' 


بعدما تعرفنا على التكاليف الثابتة وبنودها والتكاليف المتغيرة وبنودها » يكون من الواضح ان التكاليف 
القلية هي كلما ينفعه انز را :اق التتشع رمن تققاف الانقاء أ محضيوال: ازا ايغنالة الى المينكيلك: ويوذا تالت 
التكاليف الكلية من مجموع (التكليف الثابتة 000515 0ع11:2) و (التكاليف المتغيرة 005)5) 5173113516) 
حيث ان : 70 + )2 - 10 
0 : يمثل التكليف الكلية . 
70 : يمثل التكاليف الثابتة . 


0 : يمثل التكاليف المتغيرة . 


ّ 


7بببببببببببببببببببببببببببببببببب7بببببببببب 7 7 777+ ه”052 
خلال خطنه حطه خطات ل خط لطا لا خطال لطلا لطالا الا طل لح أا ل الطل لط ال جال لط ال ط ال ااال لاا لالطالا ل ا ااا ل اا امل حا ااا حلطلا لأا ال للح ااا لحا ااا الال ا اا طحا ااا ال حا ااا اا حلا اال الا الا الأ لا الا اال 11 


كر طقل اتستا لاا تاتالا لاا ااا ااا ااال ااال 


ر «اتتق#قلارالاتطت#لافلرااا #قلاااالا الرااا#اا#ل لارا#ااا#االارا#اا#ااار#اا#ااا#اا#ااارااار#ااااا#ااارااا#ااااااا#ااااا#ااار#اا#ااا#ا 38/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


ملاحظة : ولما كانت التكاليف الثابتة هي مقدار ثابت فأن التغير في التكاليف الكلية يعود أساسا للتغير في 
التكاليف المتغيرة والشكل ( ) يبين العلاقة بين التكاليف الثابتة والمتغيرة والكلية 


التكاليف الكلية 726 





التكاليف المتغيرة 33١/6‏ 


الكلفة الثابتة 107[ 


كمية الإنتاج 
شكل ( ) التكاليف الثابتة والمتغيرة والكلية 


من ملاحظة الشكل يظهر ان التكاليف الثابتة (1:00) تم تمثيلها بخط مستقيم مواز للمحور الافقي يعبر عن 
عدم تغيرها عند تغير الكمية المنتجة فهي تمثل مقدارثابت سواء انتج المنتج ام لم ينتج » اما التكاليف المتغيرة 
فقد مثلت بالمنحنى (1370) والذي يعكس مراحل دالة التكاليف . في حين مثلت التكاليف الكلية بالمنحنى 
(©10) والذي نجم عن إضافة الكلفة الثابتة الى الكلفة المتغيرة عند كل مستوى من مستويات الإنتاج ولهذا جاء 
موازيا لمنحنى التكاليف المتغيرة . 


متوسطات تكاليف الإنتاج في الاجل القصير 00505) 471286 1*1 - 511016 


متوسط الكلفة (معدل التكلفة) 55 0) 1761356 وهو مقدار ما يصيب كل وحدة منتجة من أنواع التكليف 
التي تم الإشارة اليها . وتوجد هناك ثلاثة أنواع من متوسطات التكاليف وهي : 


حاط طلخن لطا اا خط لطا طلا الا لالطالا الا طلا لح ألا ال لحلل لال جل لط ااال لح حال حال لح الح اا ااال الالالال اا احلا لاط ماحللا حا الالح احا ادحا ااال لاا حاط لالحا ال مالحالا ملحا الا ل لاحلا ااا لا 11 


ّ 


#١ 


اا 20 


كر لرقلا تتلا لاقل لتاقلا لاا ااا ااال ااال 


ر تتق#قلر#الاتت#لاقفلااا #لااااار#لا #ال ا ا #لااار#ا ال ا را#اا# ا را#ا ا #ا ا را# اا ا ا اا# اا ا ا ا را# اا #ااا ا را اا ا ا ا را اا ااا ا ا ا #ا ا ا را ا ا# ا ا ا ا ا 38/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


.١‏ متوسط التكاليف الثابتة : وهي تعبر عن نصيب الوحدة من الناتج من التكاليف الثابتة وتحسب بقسمة 
التكاليف الثابتة على عدد الوحدات المنتجة . أي ان 
التكاليف الثابتةق_ _ 76 


عدد الوحدات المنتجة 5 0 كالم 


؟. متوسط التكاليف ا لمتغيرة : وهي تعبر عن ذ نصيب الوحدة من الناتج من التكاليف ا لمتغيرة وتحسب 
بقسمة التكاليف المتغيرة على عدد الوحدات المنتجة . أي ان 


التكاليف المتغيرة 176 
طححتتت7صس77ح77 حت ورك بن الجر 
عدد الوحدات المنتجة 0 


.١‏ متوسط التكاليف الكلية : وهي تعبر عن نصيب الوحدة من الناتج من التكاليف الكلية وتحسب بقسمة 
التكاليف الكلية على عدد الوحدات المنتجة . أي ان 


التكاليف الكلية 10 
عدد الوحدات المنتجة 0 0 4810 


التكاليف الحدية 00565 1/131:8128[1 


وهي مقدار التغير في التكاليف الكلية نتيجة تغير الإنتاج بوحدة واحدة » وبذلك تمثل التكاليف الحدية 
مقدار التكلفة الإضافية الناجمة عن انتاج وحدة إضافية » ويمكن استخراجها بطرح التكاليف الكلية السابقة من 
التكاليف الكلية الأكبر اللاحقة . ورياضيا يمكن استخراجها كما يأتي : 


حشتان :76 قال التكلفة النضديةة , 
6 : التغير في التكاليف الحدية . 


0 : التغير في الإنتاج . 


خات لطن طن لطا طلا خط لطا طلا الا ةلاحالا ااا لا 11 
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ّ 


# 


كر لتلا تستا#تقفاتاااا#قلالاتا#لا الرااا #لاتا#لال ااا ااا ااا ااا ااا ااا ااا ااال ااال 


ر«اتق#قلر#الاتطتالا لاااا #لاااالا الر ا را#لاااا#ا ا ا# اا # ا ر#اا#ا ا را# اا #لا ا را# اا ر#ا ا را اا #اا ا را اا ا ا ا ا# ا ا ا ا ا ا ا # ا ا را# اا # ا ا ا#ا ا ا ا ااا/ 38/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


ويمكن تمثيل العلاقة بين متوسطات التكاليف والتكلفة الحدية بالشكل ”؟ 

* من ملاحظة الشكل (؟) نجد ان منحنى متوسط التكاليف الثابتة يتناقص بأستمرار كلما زات الكمية المنتجة 
. لانه ناتج عن قسمة التكاليف الثابتة وهي مقدار ثابت على عدد وحدات الإنتاج المتزايدة فلابد ان يكون 
خارج القسمة متناقصا » وهذا يعني بزيادة الإنتاج ينخفض ما يصيب الوحدة من التكاليف الثابتة . 

* اما متوسط التكاليف المتغيرة فهو ناجم عن قسمة التكاليف المتغيرة على عدد الوحدات المنتجة » ويلاحظ 
ان متوسط التكاليف المتغيرة تكون مرتفعة في بداية الإنتاج ثم تأخذ بالانخفاض حتى تصل الى اوطأ نقطة ثم 
تبدأ في الارتفاع من جديد (وذلك لان الإنتاج يكون متزايدا في بداية العملية الإنتاجية مما يؤدي الى انخفاض 
متوسط التكاليف المتغيرة » ولكن بزيادة الإنتاج تزداد التكاليف بشكل اكبر مما يؤدي الى ارتفاع التكاليف 
المتغيرة مرة أخرى وهذا يظهر في المرحلة الثانية من الإنتاج وحسب قانون الغلة المتناقصة) . 

* وكذلك الحال بالنسبة لمتوسط التكاليف الكلية فهو يساوي حاصل جمع متوسط التكاليف الثابتة ومتوسط 


التكاليف المتغيرة وانه يتناقص بزيادة الإنتاج الى حد معين ثم يأخذ بالتزايد مرة أخرى متخذا شكل الحرف 
(10) .ويمكن توضيح التكاليف الكلية والثابتة والمتغيرة ومعدل التكاليف والتكاليف الحدية . 


وهناك علاقة محددة بين منحنيات التكاليف هذه ومنحنيات الانتاج كما موضح بالشكلين (؟2؟) 
اللذين يبينان العلاقة بين منحنيات متوسط الكلفة المتغيرة (©/81) ومنحني متوسط الانتاج 
(88) من جهة وبين منحني الكلفة الحدية ومنحني الناتج الحدي من جهة اخرىء اذ تُعَد 
منحنيات متوسط الكلفة المتغيرة والكلفة الحدية معكوس منحنيات متوسط الانتاج والناتج الحدي 


على التوالي. 


فنقطة النهاية الدنيا على منحني متوسط الكلفة المتغيرة النقطة (8) في الشكل )١(‏ تقابل 
النقطة (8) على منحني متوسط الانتاج في الشكل (") والتي يكون عندها متوسط الانتاج في 


اقصاهء كذلك في نقطة النهاية الدنيا على منحني الكلفة الحدية في النقطة © في الشكل (؟) 
التي تقابلها النقطة © في الشكل (") وهي نقطة النهاية العظمى لمنحني الناتج الحدي. 


اختطا هده حم الحا ل ما الا ااا للا ل ااا الا ال اا لاا لاا لاا اا ا ااا ا ا ااا ا ا اا اا ا اا ا ا اا اا اا اا ا ااا اا ا ااا اا ا اا ا ا ااا ا ا ا ا ا ا اا ا ااا ااا اا ااا 11 
خات لطن طن لطا ا خط لطا طلا الا لالطالا الا طلا لح ألا ال لحلل لط الا جل لأا ال حل الح الجا لحا ااا ا محال حال اما طاح لالطالا لاملل ااا طلا الحا اال ا الالح ااا حاط الماح الا الحا ااا لاا اا الحلا ااا ا لالحلا اا ا اا اا ا ااا 11 


> ري م رع مدع تح حدر ع حت اع جد رع عق اح عو اح قر حت ع ع ع عجو عر ع ع عق ل حر عا قا عر قد اج ع عق ا د عق قر اح ع حا قد عقا ا حر قد د ا د ا و وا 19301 


خلات نحن تحت ل خط لطا لا جل حلطلا الا طلا الح الا ال لحل لطا ال جل لح اال لط الال املاط حال للحا ااال لح اح ملحا اال حل لاجلا الا ا طلا لالطأ الالح الالال طح جلا لاما الل املا ا حا اجا ل ا طحا الا لا الا ااال الا لا الا ااا ا 11 


راتت قرطتلا ااا لا ااا 30/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


شكل (2) ممحيات معوسطات الكلفة الكلية والمتغيرة والتابعه 


الكلقة 






عمعاء ]ع غزأدممممعع الكفاءة 


"آي 


ا النائيج 


ٍِ 


لإعصعنء 4ع اوعاصطءعءع1الكفاءة الفنية 





ويمكن توضيح التكاليف الكلية والثابتة والمتغيرة ومعدل التكاليف والتكاليف الحدية بالجدول التالي: 


كر طقاست #تلا لاا اا قلاتلا لاا ااال ااال ااا اناالا ااال 


200 0 


عر «اتتق#قلرالاتطتالا افلا اا اا #لاااا#لا ال ا را#لااا#لاا ا را# ا ا# ا ا را#ا اا ا ا ا را# ا ا#ا ا را# اا ر ا ا ا را# ا ا ا ا ا را اا ا ا ا را اا ا ا ا ا ا ا#ا ا ا ر ا ا# ا ا اااا#ااا 88/1 


ادارة مزارع ارم 1 اسكندر حسين 


جدول ( ) التكاليف الكلية والثابتة والمتغيرة ومعدل التكاليف والتكاليف الحدية 








الكمية المنتحة 


التكاليف 


التكاليف 
المتغيرة (؟) 


التكاليف الكلية 
5( 


التكاليف 
الحدية (5) 


متوسط التكاة .4 
الكلية (1) 


خلاتخطنة خطه خط لا خط لطالا لا جل لطلا لطالا لالا طل لح ا ال الطل لطا ال لجال لأا لط حال ااال للح اال الح لجا اا لاح الحا اا حا الل اا ا حاط الا الال لطا لاحل الال ل احا ااا ا ححا ااا ا طح ااا ا لا الا ا الحلا الأ ا لاا ااا 1 


)0 الثابتة (") 
٠ "ه٠ ٠‏ وه" كك 
١‏ 356 86 دنا 86 ردنا 
١ 30 57 5406 56 ١‏ 
؟ 66" ١٠١١‏ اه" ١١‏ /ا ١١‏ 
١٠ 5 3‏ 51 . 556 
ه 0 ١ 00 ١‏ “7 
١5 356 1‏ اانا 1١5‏ ا 
١65 5 7‏ كمع 36 مه 
/ 5 5 كه كك لاه 


16 4 626 5354 ١ 9 












































.الإيرادات الكلية عنمعلع1 10121 


ا 20 


كر لتلا تستا #تلاافاطاااا#قلرالاتا#لا لااا #لاتا#الارا#لاار ل ااا ااا ااا ااال ااا ااا ااا ااا ااا ااا ااا ااال ااال 










































































عر تت راتتلا فلار ااا ااا ااا ااا ارا 38/1 
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معنى الايراد هو مجموع ما يحصل عليه المزارع او المنتج ثمنا للكمية من السلع التي يبيعها » بالتالي هو 
غبارة عن حاضل صرب الكمية المباغة من السلعة 36 سعر السلعة .آي :ان 


معرب - ج11 


حيث ان 2:11 يمثل الايراد الكلي 

٠ 0‏ يمثل الكمية المباعة 
عونزعط - م ٠:‏ يمثل سعر الوحدة 
منحنى الايراد الكلي : هو عبارة عن علاقة طردية بين الكميات المباعة واسعارها » وبما ان الأسعار في 
سوق المنافسة التامة تكون ثابتة ومحددة » لان المنتج لا يستطيع التأثير في سعر السوق عن طريق زيادة او 
تقليل انتاجه لوجود عدد كبير من المنتجين . لذلك فأن ميل خط الايراد الكلي لا يتغير ويبدأ من نقطة الأصل 
بشكل متزايد كلما زادت عدد الوحدات المباعة . وكما في الشكل التالي 


11 م 


الايراد المتوسط << 19676116 47761086 


هو عبارة عن قسمة الايراد الكلي على عدد الوحدات المباعة » أي هو نصيب الوحدة المباعة من الايراد 


الكلي » ويستخرج رياضيا كالاتي : 


خات طيحن لطا طلا خط لطا طلا الا ةلاطالا لح ا ال لحلل لط ال جل لحا ال لط مالالا حل طلا الالالال حا امال ااا لاحلا الا اا الاج لالحا ا الحا لح ا ااا حا جالحلا ااال حال ااا ااا املح ال حل ال امحل ااال ا الالح الا ااا ااا ا 11 
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ّ 


# 


كر طرقلا تست#تلقفااا#قلالاتا#قلا الااا #لااتا#الارا#لاا#ااراا#ااااا#اا#ااراا#اار#اا#اااارااا#ااا#اا#ااا#لاا ل ااا ااال ااال 


2 يي :1ض 
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حيث ان 47: يمثل الايراد المتوسط . 
0) :يمثل الكمية المنتجة. 


م7 :الايراد الكلي . 


الاير اد الحدي عر 1ررعمدع؟1 [107:911:0// 


هو مقدار التغد في الايراد الكاني الناجم من تغير الكمية المباعة بوحدة واحدة 2 او هو الايراد الناجم عن بيع 
وحدة إضافية من الإنتاج . ويستخرج رياضيا كالاتي : 


_ 47 
40 


حيث ان 147 : يمثل الايرادى الحدي . 

+ "يكل التغيرافن الأيراد الكلن. 
0 يمثل التغير في الوحدات المباعة . 
الأرباح 46مم2 


غاية أي منتج او منشأة إنتاجية من الإنتاج هو تحقيق الربح الذي يحصل عليه من جراء انتاجه للسلع » لذا 
ممكن . 


تعريف الربح : هو عبارة عن الفرق بين الإيرادات الكلية (19]) والتكاليف الكلية (0]) اذن الربح - 
الإيرادات الكلية - التكاليف الكلية ٠‏ 


11-1 1 
حيث 7 : يمثل الربح . 


12 :يمثل الايراد الكلي . 
70 :يمثل التكاليف الكلية. 


لخت ط هده حم الحا لا اا الحا ااا الا ا ااا الا ل اا ااا لاا لاا لاا ا ااا ا ا ااا ا ا ااا ااا ا اا ا ا ااا اا ا ااا اا ا اا اا ل ااا اا ا اا اا ااا اا ا ا اا ا ا اا ا ااا اا اا ااا 11 
خات طلخن طن لطا طلا خط لطا طلا الا لالطالا الا جل لح ا ال لالطالا جل لحا ال لح لط لجال لحا اح ااال ااال لح ااا ماحللا ااا حا الالال اطاط لالحا الالح الحا طح الال ااا حال الحا الحا الاح لح لاطا لالحا ااال احا اا لا 1 


ّ 


#١ 


فاع عد عد عد عطا ع عقاعه عل عد عا عد اذ عد عو عو عط عد عو علا ع عد عو ع عط عو عو عق ع عو عط عاذ طلا ف عاو اد فا ع خف صق عط افق عطقف د فق عق ف عط ا ططق عق و وا ع لعفف و طاو صو فق عو ططق ف او عو ل طفق وف 99 


ر اتتق#قلارالاتتالا فلااااا #لااااالا #الااا #اااا#ا الارا#اا#ار#اا#ااارا#اا#اا#اا#ااراا#الاااا#ااارااا#ااا#ااارااا#ااااا#اااا/ 33/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


عندما يكون الايراد الكلي (119) اكبر من التكاليف الكلية ('©16) فأن المنتج يتمكن من زيادة ربحه الكلي» 
اما اذا كانت التكاليف الكلية اكبر من الايراد الكلي فأن المنتج لا يحقق أرباح » أي ان تكاليف انتاجه اكبر من 


إي ادا انقاحةوبيدا يحقق كسار 

ملاحظة : وان المنتج سوف يعظم أرباحه عندما تكون التكلفة الحدية مساوية للايراد الحدي » أي ان : 
21 - 3112 

موقف المزارع من عملية الإنتاج 


قد نه المزارع أرباحا او يتعرض الى خسارة عند انجاز العملية الإنتاجية والذي يحدد ذلك هو مقدار 
التكاليف التي يصرفها المزارع على العملية الإنتاجية ومقدار الإيرادات التي يحصل عليها من بيع المنتجات 


الزراعية . 
وفي هذا الجانب لابد من التمييز بين حالتين: 
* الأولى تقسم الى قسميز 


.١‏ عندما تكون الإيرادات الكلية التي يحصل عليها المزارع اعلى من التكاليف الكلية فأن المزارع في 
هذه الحالة سوف يحصل على أرباح 6 الأرباح الاقتصادية وهذه الأرباح الوط تمدق دي فر 
الآحل القضينء 


11 - 11-1 
11 < 1 


1] - + 





خات طلا خطنة خطن لطا ا خط لطلا طلا طالا لطلل لطالا أالا طل لح أا ال لطلل لطالا جال لحأاال لح لحاالجال لح أ الا لحل اطاال اجالح ا اا حلااالاللحااا ط اطاا ا حللحااالحاحالطلحا ا لحاالطلللحاال لح ا ح المللحاجلحاط ااحلحال حاطاماللحاا حااا ا مالحال حال لاطا للحا اجا ل ال ا جاحال ا ا ا ‏ ا 11 


ّ 


# 


20 


كر طقاست قل لاا لتاقلا ااا ااا ااا ااال 


ر اتتق#قلارالاتطت#لا الااا#لااااالا الاا#ااار#ا الارا#اا#اار#ااا#اار#اا#ااار#اا#الارااار#لااااا//ااااااا#الااا##اااا#ااا#ااا#اا#ااارا 38/1 
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8 

11-1 - ]1 
لام . *72 - 11 
78م * 15-07 
*1-)10ىم - 10 

01 *لا 0 - 
م )0989 - فى * 7 ) - []'1' 
1 201116طمع1 ل مآ 8 ىن - ]'1' 


ان هذه الأرباح التي حققها المنتج في فترة الاجل القصير سوف تشجع على الاستمرار بالعملية الإنتاجية 
وبذلك سوف يتحول المنتج من فترة الاجل القصير الى فترة الاجل الطويل » طالما ان التوسع في العملية 
الإنتاجية يتطلب ادخال موارد إنتاجية جديد فهذا يعني زيادة الكمية المستخدمة من تلك الموارد وبالتالي زيادة 
التكاليف الكلية . 


؟. عندما يكون الإيرادات الكلية مساوية للتكاليف الكلية . 


ان المزارع في هذه الحالة يبحصل غَلئ أرباح تسمى الأرباح الاعتيادية )721011 71011121 وهذه الأرباح 
عادة ما تتحقق في فترة الاجل الطويل . 


11 - 1 


11 - 11-1)- 0 





اخلط هده حم الحا طلا اا الا اللا لا ا ااا الا ال اا ااا لاا الا ااا لاا ا ااا اا ا اا ا ا ااا ا ااا ا ااا اا ا اا اا اا ا ااا اا ا اا اا اا اا ا اا اا اا اا ا ااا ا اا ااا ااا 11 
خات طن خف لطا طلا خط لطا طلا الا لالطالا الا طلا الح ا ال لحلل لطا الا جل لحا ال لح لحا جل لحأ اا الالالال طح ااال لح لالطالا لاطا لالحا ااال حا الالالال حا ااال لالحا احا ال للح الا لامحالا ااال لامحالا الال اال ااال لا 111 
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# 


ممما ا م الم ا مم10 


ر «اتتق#قلرالاتطتالا افلااا#لااااالا الراا#لااا#اااا#اا#الارا#اا#ااارا#اا#ااار#اا#اااراا#ااراا#اااراااااااا#اارااا#اا#اا#اااا/ 38/1 
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8 
11-1 - ]1 
م *لا 0 - تام ., * 7 - 11 
8 *07- *[بل)ام - )1 
0111 1هم2ه0ل1 () - 8 لى لآ ) - 8 لى لآ 0 - ]'1' 
الثانية 


عندماً تكون: الآيرادات الكلية اقل :مخ التكاليف الكلية فأن المزاراع في هذه الخالة نوف يتعرطن الى كسارة 
جزء من التكاليف وهناك ثلاثة أنواع من الخسارة : 

.١‏ خسارة جزء التكاليف الإنتاجية الثابتة. 

ففي هذه الحالة يستطيع المزارع الاستمرار في عملية الإنتاج في فترة الاجل القصير ومحاولة معالجة هذه 
الكذارة علق ظاروة إهادة معناصن الالقاع سارل الكلقة إلى أل :عد ممكق روسيخارالة ررفع مشتو الإلقاتة و 


رفع أسعار الناتج او تقليل تكاليف التسويق اما في فترة الاجل الطويل فعلى المزارع التوقف عن عملية 
الإنتاج لان الاستمرار فيها يؤدي تاكل رأس مال المزرعة . 


11] - 11-1 


11 > 1 


5 2 
ته 


ماع عد عد عد عاج عق اعد عل عد عق عد ع عد رعو عد عط عد عو عد عاذ عو عو عد عط عد ع ع علا عو ع عد عط عد عفد عد علا عع عق ف عل عد عط رفظ صف عو صف عط عد علد ف قا عط عل صم عو ف عق علد عد يك عقا عو عر ع ف عط عط ع د أحد عط صف ف عاط عو عط صف رطفا طفق عو ف خف ف عر 









خلا طا هده حم الحا ا لا الا لاا الا ا الا الا ال اا ااا لا ااا ا ا ااا اا ا ااا اا ا ااا ااا ا ا ااا ا ا ااا اا ا ااا ااا ااا ا ا ااا اا ااا اا ا ا اا .اا اا اا ااا ااا اا اا 11 
خات طن خف لطا طلا خط لطلا طلا طال لطللا لطال أالا خطل لح ا ال حل لحاالا جل لطأاال لح لحل جاللحال ح الحاا لحااال ح اطااامال لطاااا حاحااحللحاااالحاطا الاجلحااالحااحللاج حا الاحلح ااحا الطلحاجا حاطالطاللحا حاطاامللحااالحا الاح لاا اط الا حللحا الل ا لالحلا الا لا ااال ااا لا 11 
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ر «تق#قلارالاتطت#لاالااا#لااالا الاا#ااا#االاا#اا#اار#ااااارا#اا#ااار#اا#اار#اا#ااارا#اار#اااراا#اااااا#ااار#اا#اااا#اا#ااار 33/1 
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8م *7 0 - لام . *[ - ج11 
0 *07- *017خم -10 
817 *17 0 - *17 .كم - 1770 
1710-1 110 
720 8-0 4 لا 0 ]11 
خسارة -(01 848 8 
؟. خسارة كل التكاليف الإنتاجية الثابتة 


في هذه الحالة وبما ان المزارع ما زال يغطي التكاليف الإنتاجية المتغيرة المصروفة خلال سنة فأنه يستطسع 
الاستمرار بالعملية الإنتاجية في فترة الاجل القصير على امل ان تتحسن أسعار مدخلات او مخرجات الإنتاج 
» اما في فترة الاجل الطويل فعليه التوقف عن عملية الإنتاج . 


م 


خات طن خف لطا طلا خط لطاا طالا الا لطللا لطا الا طال لح لالطالا جل لأا ال ل لطا جل لح الاح الح الال ااا طحا املح الحا الالح الالح اللا اال حا جالحلا ااا حا ححا ااا مالحالا ا ااا حال لالحا الحا لالحلا اللا ا الحا ااال ااا لا ااال لا 11 
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8 .كسان كل التكانيف الانقاجرة الائكة جز مجن الكاليت المفيرة 


في هذه الحالة على المنتج ان يتوقف فورا عن عملية الإنتاج في فترتي الاجل القصير والاجل الطويل اذا كان 


هدفه هو تحقيق الربح 


خات طن طن لطا ا خطل لطاا طالا ال لطللا لطالا الا طل لح أا ل لحل الطالا جال لحأطاالل لحل جل لحاا ح الطلاطال لحال طااا ا جاحااااا ‏ اطاا ا مللحاالحاطا ا لحالاالحااطللحال ح اط ااحاللحا ا جلحا ا ا حاللح ااال لح أ طااماحااا ا اطاال ا ماللحاا ا اا الحلحاا ا لط المللح ا ا ا ااجل اا اا الاا ا ا ا حلا ا ا ا ا ا 111 
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كلتل تتلا ااا لتاقلا ااا اتا ااا ااا ااا ااا اساسأ اا رار ااا ااال 
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8 4 115-02 
م1 :)لا 0 - )1 
21 ل 0 - 170 
01 8 ] - 110 
11-1 - 11 
1 )5-0 ى ١‏ 00 - 


خسارة 10 )ىم ثز - 


وعليه يمكن القول 


ان هناك مستويات سعرية اخرى تسمح بتقليل الخسائر واخرى تسمح بتحقيق الربح وبالتالي فان 
هناك عدة احتمالات ممكنة تتراوح بين التوقف عن الانتاج وتحقيق ربح اقتصادي فوق جميع التكاليف 
ويلاحظ توفر الشرط الاول وهو تساوي العائد الحدي مع الكلفة الحدية والشرط الثاني تزايد الكلفة الحدية 
عند نقطة التساوي. 














الحالة الاولى : عندما يكون السعر المتوقع لوحدة المنتج اقل من متوسط الكلفة المتغيرة (بمعنى ان عائدات 
البيع ستقل عن التكاليف المتغيرة) فأنه لا يوجد للمنتج اي مصلحة للقيام بعملية الانتاج لانه 


خات طلخن لطا طلا خط لطاا طالا ال لطلل لطالا الا طل لح ا ال للل لط ا لا جال لحأا ا ل ل الح ا ال ا جال لحا ا ا ح ال ا ا ا اللاطا ا ا ح الط ا ل ا لل ا ا ا ط الا ا ا ا ل ا ا ا لاط ال ا مللل ا ال ا لحا ا ا ا طلل ا ال ا جا لح ا ا ا ا مالح ا ا ا جال ال ا حالح ا ا ل ح أ ا ال ا مالحا ا ا ا ج حاط ا ال ا حاللح ا ا ا حاط ا الحللح ا اا ا لل ا ال ا ال ا حللح ا ا ا جا ا ا ال ا ل ااا ل احلا ااا 11 
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كر طرقلا تستا ةلتاقلا افلااا #الاتا#الا اااراااا#لاارااا#االا#ا#ااا#ااا#اارااا ااا ااا ااا ااا ااا ااا ااا ااال 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


سيتحمل متوسط التكاليف الثابتة كاملا فضلا عن الجانب متوسط الكلفة المتغيرة اي ان الكلفة 
الثابتة كاملة اضافة الى قسم من الكلفة المتغيرة بينما اذا توقف المنتج عن الانتاج فسيتحمل 
الكلفة الثابتة فقط , 


الحالة 'الثائية + قير هذه الحاقة وقناوض السغرة م توك كنظ عوملالأنقاج النكينة اللازقة لأسا وزيذلك 
فاق هذا التكن»يخطيئ: مكوشطظ التكاليك المتحزرة كاملا ويقطي الحاقة الكلي" التكاليف المكينه 
ولك التشة فى حال قزاميه بالانتاع وكجد ل خشازة تاق بقربيظة لكلقةالقايقة كادالا كيل 
ايضا خسارة تعادل الكلفة الثابتة في حال عدم قيامه بالانتاج ولذلك فأنه لا يوجد فرق بين القيام 
بالؤنقاج مم كلينة حبك اند تسل التكاللك القايقة فى كلقا الك التي ومن كه الكالة لا تع 
لمق كن التدى لصون :ان بيغيو امن هم طافاته الانقاجية. ويكورع: الكيان إناتةا مقتوها 
الع اق لطاع اق يتلو قف قو رع لتق الشدارة ف كلقا العالدين الله ترا ذه 
الحالة بالخيار المفتوح.4مزه20 ععمعرع120111 


الحالة الثالثة : عندما يكون السعر اكبر من متوسط الكلفة المتغيرة ولكنه اقل من متوسط الكلفة الكلية بمعنى 
ان العائدات الكلية اقل من التكاليف الكلية وذلك فان المنتج سيتحمل خسارة تعادل جزءا من 
متوسط الكلفة الثابتة » وهذه الحالة ليست غير عادية في قطاع الزراعة ولكن السؤال الذي 
كثير ما يطرح ٠»‏ هل من الحكمة ان ينتج المزارع عندما لا يغطي السعر متوسط التكاليف 
الكلية ؟ ويتوقف الجواب على المنظور الزمني ففي المدى القصير ما دام السعر اكبر من 
متوسط الكلفة المتغيرة فمن الحكمة ان يواصل المزارع الانتاج لان اي زيادة على متوسط 
الكلفة المتغيرة تعوض جانبا من متوسط الكلفة الثابتة التي يتحملها المنتج سواء انتج ام لم ينتج 
مما يساهم في تخفيف خسارة المنتج وبذلك فأن متوسط الكلفة المتغيرة هو المهم في المدى 
القصير حيث يتعذر التأثير على التكاليف الثابتة » ويعود استمرار المزارعين في الانتاج 
واستعدادهم لتحمل الخسائر الى رغبتهم في تعويض بعض خسائرهم نظرا لارتفاع التكاليف 
الثابتة في الزراعة وصعوبة تغير نشاطهم الانتاجي وتطلعهم الى تحسن الاسعار في المدى 
الطويل. 


الحالة الرابعة : يمكن المنتج في المدى القصير ان يتحمل بعض الخسائر كما بينا اعلاه خاصة في مجال 
الزراعة ولكن على المدى الطويل يتعين ان تغطي عملية الانتاج جميع التكاليف على الاقل 


خات لطن خف لطا طلا خط لطاا طالا طالا لطللا لطا الا طل لح ا ال لحلل لطا الا جل لحأطاا ‏ لططللحاا ا الطالحااال ط اطاالمالحااا حال لاحاللطااالا ااحللالاحط لمللحااا حاط الاماللح الا ااجالحااال لحاطلامالحااا حااطالامالحلاااجحط ااحلحااالال الاللحلا الل ااجل حال ااا احا لا ااااا لا ا ا ا 11 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


حتى يمكن تبرير الاستمرار في عملية الانتاج » وعند تحقيق شرط التوازن حيث يتساوى 
لعز (العائد:الحدئ) :مع الكلفة الحدية عندما تكون متزايدة وعند .هذا السغر آيضا:يتشاوى 
السعن مع متوسط الكلفة:الكلية ويِخلك فأن' العائدات الكلية تتساؤى مع التكاليف الكلية وتسم 
هذه النقطة بالنقطة التعادل +2010 ممء 2221٠7‏ حيث لا يتحقق ربح او خسارة اذ يتحقق ربح 
عادي 20116 331:ه]3 حيث تغطي العائدات تكاليف عوامل الانتاج كاملة » غير انه لا 
يتحقق فائض او ربح صاف فوق جميع التكاليف , والاقتصار على تحقيق ربح عادي ليس 
اترحعميقًا لا المنتج يضم تكلكة الجييغ 'عؤامل الإنتاع يمنا'فى "ذلك مو اررفة الذائية تتماشى شع 
كلفة الأركية البديلة ولذلك ذا النتتع يخصيل بعلن ضير عات تداع لفقي بيرق النؤازه اليه 
يستخدمها في عملية الانتاج. 


الحالة الخامسة : عندما يتساوى السعر مع الكلفة الحدية عندما تكون متزايدة ويتحقق في هذه الحالة ربح 
صاف وهو ما يسمى بالربح الاقتصادي 210116 012010110ع2 عاط نظرا لان السعر يزيد عن متوسط الكلفة 
الكلية . ولا يتفق مستوى الانتاج الذي يحقق تعظيم الربح بالضرورة مع مستوى الانتاج الذي يحقق اقصى 
متوسط ربح حيث ان اهتمام المنتج ينصب على تحقيق اقصى ربح كلي وليس اقصى ربح للوحدة الواحدة.. 





لذلك نستطيع التعبير عن الربح كدالة لحجم الانتاج كالتالي : 


(6) ع ملا ,م حجر 


ويمكن ان يحدد الحجم المعظم للربح فيعظم دالة الربح اعلاه » اي النهاية العظمى للربح الكلي 
تتحقق عندما تكون المشتقة الاولى تساوي صفر 


7بببببببببببببببببببب777ببب7 + 5ه+1+1+++ + 7+ هس”شه» < ه”0052 
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كر للستت قفالا اا لتاقلا فلار اا ارا اناالا ااا ااال 


راتافا تقفار حاار ااا 8039/10/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
0-((000ع) عر/ 01م - ر/1ة 


اي ان الشرط الضروري لتعظيم الارباح يقضي بان حجم الانتاج هو ذلك الحجم الذي تتعادل عنده 
الكلفة الحدية مع السعر الثابث لبيع الوحداث المنتجة اي جم[ 


أما الشرط الكافي لتعظيم الربح هو 


2 2 
كلك‎ -- 06 ٠ 
0172 012 


ويعيازة اخرى ان تعظيم الأزياخ يشقزرط ان تكن المقتتقة الكانية لدالة الزي سالبةا غلمااق سكويات الانتاج 


1 اوجد التكاليف الكلية ومتوسطاتها والكلفة الحدية من الجدول التالي : 


2101 نحدهن) :101 غ18 )5ه [دع معط ممج8 4.1 عاطج1 


14ع1لا 
1 116 40 )لم 4170 16 6 276 «ين 


40 89 7 164 223 18558 11 
2.10 0 

30 110 775 155 220 150 > 
2.00 0 

2 125 سا2 205 75 130 60 
00 1.00 

7 107 200 م" 5 140 70 
00 150 

80 155 75 230 194 094 38 
2.00 00 

90 1753 5 2230 194 083 8 
2.50 0 

100 200 75 215 200 0.753 5 
300 0 

110 230 775 2305 209 068 >77 
400 00 

063 38 


يم 
ابم 
ا 


120 270 7 2345 
2300 0 
130 320 7175 2305 058 4 


600 0 


ب | 
حل ل- 
ج60 - 


يم 


140 380 455 054 5 


33 0 6 66©6اقاا :ةا ا 697أ9696أ9أ9أأ9ذذأذأذأذأطاأئا6ايا ا 0 0 000 
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200 0 


كلتف ا تست تا تةطاجتاتا تاارةلاتالاافارااراار #قلاارااار#الاارارا#ررار#ارا#راا#ارا#ار#ارا#ارار#ارا#اار#ار#ا#راا#ارا#ا#اارا#ارار#اااراا#ا رار ااا رااان 


ر «اتتق#قلر#الاتطت#لاافلااا#لاااالا #لاا#لااا#ا الارا#اا#لار#اا#ااا#اا#اا#اا#اراااا#اااااا#اارااا#اااااا#اااراا#ااااا#ااار#ا 38/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
2) . اذا كانت لديك دالةمتوسط التكاليف التالية : 
ريك + و3 - 9 /100 - 0م 


احسب 11:00 . 
متوسط الكلفة المتغيرة عندما قيمة بح " . 


« الكلفة الحدية عندما 5-9 
قيمة '8 التي يكون عندها متوسط الكلفة المتغيرة اقل ما يمكن . 


١- 1) - 0 


0 -4)2(2 + (3)2 -- روه + و3 - كم <لح تررم #رزة - د57 "١‏ 


6 -2(2) 12 + (6)22 - - 12:2 + بوم - ع - 010" 


8 > 3- د رق +3 - كلذ - 1/0 ؛ 
9-3/8-37 8-3 
3 : اذا كانت المعادلة التالية تمثل دالة تكاليف انتاج محصول القمح : 
151 + 22 - 0.123 - 10 
حيث عر يمثل حجم الناتج. 


المطلوب / ١‏ : اشتقاق دالة التكاليف المتوسطة . '2- اشتقاق دالة التكاليف الحدية 


3. اوجد المعدل الأمثل لحجم لانتاج 4 اوجد قيمة التكاليف الحدية عند الحجم الأمثل 
10 
5 + :2 - 0.122 - خ - نع .1 


8 
1 و فيو انح ل فم رده 
012 
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كر لتلا تستا#تقفاتاااا#قلالاتا#لا الرااا #لاتا#لال ااا ااا ااا ااا ااا ااا ااا ااال ااال 


راتت لفطتلا قل ااا را ااا ااا ارا ارا ااا ااا ااا ااا ااا 38/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


". المعدل الأمثل لحجم الإنتاج يتحقق عند ادنى نقطة على متوسط التكاليف 80 التي يتحصل عليها بمفاضلة 
دالة التكاليف المتوسطة ثم مساواتها بالصفر وذلك كما يلي : 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


هذا يعني ان منحنى 8100 يكون اعلى من خط السعر عند أي مستوى من خط الإنتاج فان المنتج بهذه الحالة 
خسر كل التكاليف الثابتة التي هي © » وخسر ٠١‏ من المتغيرة وهذا يعني انه خسر كل التكاليف الثابتة وجزء 
من المتغيرة 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


التخطيط الزراعي 21311111118 1"31101 


يقصد بالتخطيط المزرعي الأسلوب العلمي لتوجيه الشؤون المزرعية الوجهة الكفيلة لتحقيق هدف مزرعي 
معين » ويتضمن التخطيط المزرعي القواعد والأساليب التي تساعد المخطط في وضع الخطة المزرعية 
المثلى بهدف تحقيق اكبر عائد مزرعي بأقل تكاليف ممكنة . 


.١‏ التخطيط الشامل : هو تخطيط لكل قطاعات الوحدة الإنتاجية المزرعية ككل وقد يتكون التخطيط 
الشامل من تخطيطات جزئية او فرعية ٠»‏ الخطة الشاملة تعد مجموعة متناسقة من الخطط 
الجزئية . 

؟. التخطيط الجزئي : هو تخطيط لبعض قطاعات الوحدة الإنتاجية او جزء من العمليات الإنتاجية 


* يمكن القول ان التخطيطات الجزئية قد لا يكون لها مدلولات اقتصادية طالما كانت غير مرتبطة او متصلة 
بالتخطيطات الجزئية المزرعية الأخرى . 


". التخطيط طويل الأمد : هو الذي يواجه الأهداف المزرعية البعيدة دون الدخول او التعمق في 
تفصيلاتها او تحديد وسائل تحقيقها وتنفيذ الخطة طويلة المدى بعد ذلك على عدة مراحل » 
وتحدد كل مرحلة فترة زمنية ولتكن سنة » والتخطيط قصير المدى يكفل المرونة اللازمة لتنفيذ 
الخطة طويلة المدى . 


التخطيظ المؤوعق :دو تخطيط المستقيل بيتد.قي جو يسوةة :عض الكاك.ولكي تجح الحطة المؤرعية فا-هذا 
يتطلب توافر اربع نقاط هي : 


. هدف تخطيطي واضح ومحدد‎ ١ 
. ادراك كافي بالعلاقات الاقتصادية‎ ." 
. ؟. خطة مرنة تلائم أي تغيرات قد تحدث مستقبلا في الضروف المزرعية‎ 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


* يختلف هدف الخ لخطة من مزرعة لاخرى » كذلك قد تختلف الأهداف نتيجة لاختلاف حجم | لخطة نفسها . 
أساليب التخطيط المزرعي . 


يحتاج المخطط الى مجموعة من الأدوات التحليلية التي تساعده في الوصول بعائد استخدام المورد الى 
اقصى ما يمكن وذلك بعد توفر كافة البيانات ودقتها وشمولها ,وعلى العموم فأن استخدام التحليل للوصول 
باستخدام الموارد الى درجة الكفاءة المرغوبة يتوقف على حجم المشروع الزراعي وعلى توفر البيانات عنه 


ومن اهم الأساليب التحليلية التي يمكن ان تساهم في عملية التخطيط المزرعي الاتي : 


.١‏ التحليل الحدي 41:2159:515 221أع:1/131 
؟. الميزانية المزرعية ع18اءع581108 
". البرمجة الخطية 210812111118 1121.آ 


أولا : التحليل الحدي : يعد من الأدوات الاقتصادية التي تعين المخطط الزراعي في اتخاذ القرارت الإنتاجية 
المزرعية بشأن توزيع الموارد بين مختلف المنتجات الزراعية وبين الوسائل الإنتاجية المختلفة في فترة 
زمنية معينة بهدف تحقيق الأهداف الإنتاجية المزرعية » لذا الأداة الحدية من اقوى الأدوات الاقتصادية 
المستخدمة فبدونها يتعذر تقدير ماهية الحد الأقصى والاستخدام الأمثل » كالحد الأقصى من الأرباح من 
مشروع معين او تحقيق الكفاءة المثلى لاستخدام الموارد المتاحة للوحدة الإنتاجية المزرعية . (وتكلمنا عن 
هذا في محاظرات سابقة) . 


ثانيا : الميزانية المزرعية غ+عع8110 12100 166 


اعداد الخطة او الميزانية عمل يقوم به كل المزارعون » بعظهم يقوم بذلك بواقع الخبرة دون الحاجة الى 
اجراء تلك العمليات بشكل واضح ورسمي ولكن بكل الأحوال بعض الانوع من الميزانيات ٠‏ وفي الغالب 
يتركز اعداد الميزانية على تحديد العوائد المنظورة وغير المنظورة للنشاط الإنتاجي وهي معطيات كمية 
يمكن قياسها او تقديرها بالاساليب الكمية المتعارف عليها . والميزانية هي الخطة التي توضع لبيان سير 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
العمل في المزرعة وتعد الميزانية المزرعية احد الأدوات التي تساعد في وضع خطة مزرعية وهي في 
حقيقتها عبارة عن خطة عينية ومالية في نفس الوقت بهدف إدارة العمل المزرعي لفترة زمنية معينة . 
* الميزانية المزرعية عبارة عن عملية موازنة بين الإيرادات المزرعية المتوقعة والتكاليف المزرعية 
ربحا من الآخر . 
أنواع الميزانية المزرعية 
توجد عدة أنواع من الميزانية المزرعية تختلف في محتواها وطريقة عملها حسب الهدف التي توضع له » 
ويمكن ذكر هذه الأنواع فيما يلي : 

.١‏ الميزانية الكلية غع81108 220ح"7 21غ101 6ط" 


وهي تعني وضع خطة مزرعية لجميع المشروعات الإنتاجية داخل المزرعة والأساليب الإنتاجية المستخدمة 
والخطة المالية اللازمة لها والتكاليف والعائد لهذه المشاريع ومقارنة البدائل الإنتاجية المختلفة للمزرعة 
الواحدة ككل لاختيار الأنسب منها . 


؟. الميزانية الجزئية غ+811086 2216121 116 


تعني وضع خطة جزئية لمشروع واحد او اكثر من المشاريع داخل المزرعة وعادة ما تكون هذه 
المشروعات متكاملة مثل زراعة العلف لتغذية الحيوانات . 


مبادئ الإدارة المزرعية في اعداد الميزانية . 
المدير الناجح يستخدم العديد من المبادئ والمناهج الاقتصادية اثناء التخطيط 
1 انو تمن انكلة 
؟. القيمة المضافة للتكاليف والعائد الحدي 
"'. نسبة الاحلال الحدي 
:. المحاصيل المتنافسة 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


5. تكاليف الفرص البديلة. 


متى تحتاج الى اعداد ميزانية ؟ 

تفيد الميزاينة في التخطيط للاعمال المزرعية المستقبلية » وفي بعض الحالات فان الخطة الحالية للإنتاج يتم 
مقارنتها بخطة بديلة او مقترحة اذا ما كانت الفروق بين الخطة الحالية والمقترحة غير جوهرية ومهمة » 
فتكون هناك حاجة الى اعداد ميزاينة جزئية اما اذا كانت الفروق مهمة فيمكن اجراء ميزانية كلية لمقارنة 
البدائل . 


* كيفية اعداد الميزانية المزرعية 


يستلزم القيام باعداد الميزانية معرفة المعلومات التالية : 


؟ عر اعقو شاك 'لمترسريظانة قاع لوجاك لانظالهية 
". اعداد بيان بتقديرات أولية لقيمة الوحدة من المنتجات 
كن ساد نوات ولق و اكه لفل فيو ل عن الما ذه القكا ك1 


5. تقدير التكاليف الكلية لكل نشاط 11"0]' + 1170 - 10 

5. تقدير الإيرادات الكلية لكل نشاط ‏ 0 *2 -78 17-782-71009202 

". تقدير النسبة المئوية لصافي الربح الى التكاليف لكل نشاط 0 +22 - وومار 
اذان : 318 - صافي الربح . 


وهذا المعيار هو المستخدم في كيفية ترتيب المشروعات المزرعية . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 

6 . ترتيب المشاريع او الأنشطة » فالمشروع ذو النسبة المرتفعة في النسبة المئوية لصافي الربح هو الذي 
يدرج أولا في الميزانية المزرعية يليه المشروع ذو النسبة الأقل . 

ثالثا : البرمجة الخطية . 

مفهوم البرمجة الخطية وأهميتها 


تعد البرمجة الخطية 5608/3000108 ١1063,‏ من أهم الأساليب الكمية التي ترد ضمن الحزم الخاصة ببحوث 
العمليات وهي القاعدة الأساس لاشتقاق الأساليب الكمية الأخرى ( النقل » التخصيصء البرمجة بأعداد صحيحة » برمجة 
الأهداف ... الخ ) ويذهب بعض المتخصصين في العلوم الكمية إلى اعتبار البرمجة الخطية هي بحوث العمليات ذاتها . 
وتستخدم هذه الطريقة بشكل اوسع لحل المشكلات في المجالات العسكرية والاقتصادية والصناعية والاجتماعية . كما تعد 
البرمجة الخطية أسلوبا" رياضيا" يهتم بحل المشكلات التي تواجه الإدارة لوضع الخطط واتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد 
المتاحة بين الاستخدامات المتنافسة بحيث تحقق أعلى مستوى من الأرباح أو( العوائد) أو تقليل الكلف إلى أدنى مستوى 


ويمكن تحديد أهمية البرمجة الخطية بالجوانب الآتية : 


١‏ - تحليل المشكلات الإدارية تحليلاً رياضياً » خاصة تلك التي لايمكن حلها بالأساليب التقليدية المعتمدة على الرأي الشخصي 


؟- تحديد أفضل تخصيص للموارد النادرة (رأس المال » الموارد » المكائن والأفراد ) بحيث تنتج أفضل تشكيلة وتقديم أحسن 


؟- التوفيق بين أهداف الإنتاج . 
الشروط الأساسية للبرمجة الخطية 
هناك مجموعة من الشروط الاساسية للبرمجة الخطية منها: 


١-يجب‏ أن 5 ف اه ا 5 5-5 , .4 و 1 ب 5ت ٠.‏ 1 كدئنة 3 ٠.‏ وم 
ب أن تعره الدالة تعريفا قيقا ربح كلفة كمية الإنتاج ١‏ : أو : وا بي ل صيا 
شكل دالة خطية للمتغيرات الحقيقية . 


؟- يجب أن يكون هناك قيود للكميات اوحجم لمعطيات دالة الهدف وهذه القيود بالإمكان التعبير عنها كمعادلة خطية أو 


متباينات للمتغيرات . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
- يجب أن يكون هناك مجموعة من الأساليب الإنتاجية والاستعمالات البديلة . 


5- الشرط الضروري الأخيرهو ان المتغيرات الحقيقية يجب أن تكون غير متداخلة وغير سالبة » أن قرارعدم السالبية يظهرآن 


البرمجة الخظية فامل مع حالة حية حقيفية حيث أن الكميات التالنة هي في العموم .غين منتطقية: 
ه- أن يكون عرض الموارد محدودا". 
افتراضات أسلوب البرمجة الخطية 


١-العلاقة‏ الخطية ؟. الإضافة "- التجزئة 4- المحدودية 5- العلاقات المحددة - التناسب -٠‏ حجم النشاط غير 


السالب 
عناصر أسلوب البرمجة الخطية 


أن من مستلزمات استخدام أسلوب البرمجة الخطية في حل المشكلات التي تواجه المنشات المختلفة هو توافر الشروط 


الاتية (الحميد» كد35 56 (١‏ 0 
-١‏ تحديد الهدف (ع/أعءز0 ) 


ينبغي أن يكون هنالك هدف معين يجب تحقيقه والتعبير عنه بشكل كمي ٠‏ أي لابد من وجود دالة هدف وليكن الهدف 
مثلا”تعظيم الربح أو تدنية الكلفة » وتمثل دالة الهدف معادلة خطية تتضمن المتغيرات الخاصة بالقرار الذي يعين هدفنا في حل 
المشكلة » وان هذه المعادلة توضح المؤثرات على الهدف نتيجة لاختيار قيم مختلفة القرار. 


؟- محدودية الموارد (القيود) 5عء]باهموع8 01 عمأغأمنا 


تستلزم محدودية الموارد تحقيق الاستخدام الأمثل لها وينبغي ان يتضمن النموذج الرياضي معادلات تعد بمثابة قيود على 


الموارد المحدودة » وتمثل هذه القيود المحددات التي تحد من درجة تحقيق الأهداف المراد الوصول إليها 
"- بدائل القرار ( 8111252311065 ) 

يجب أن تكون هنالك بدائل عديدة لحل المشكلة » والتي يتوجب علينا اختيار احدها لغرض تحقيق الحل الأمثل. 
: - متغيرات القرار ( 312131©5/ا 5100أع©2] ) 


هي تعابير رياضية لدالة الهدف وتعابير رياضية لكل قيد » وهي المتغيرات التي نريد ان نأخذ القرار بشأنها مثل ( ,1ا 
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ه- شرط عدم السالبية ( 865111011011 [أألاأأهوعل١‏ - هلظم ) :- 

يعبر هذا الشرط عن عدم إمكانية ظهور قيم المتغيرات سالبة أي عدم وجود نواتج سالبة لاي نشاط أنتاجي . 

أي أن 0< 0ك ,...., 71,2 

أولا": - الصيغة العامة لنموذج البرمجة الخطية 
بالإمكان توضيح النموذج العام لأسلوب البرمجة الخطية بالقانون الرياضي الأتي . 

- : دالة الهدف‎ -١ 

ما م6+........+10)1+02()2) - 7 6واللا عه داكا 

؟ - القيود الهيكلية: - 


رط 2 , - , > م(31+.....+311101+31202 


دط <  ,‏ , ك وكام32+.....+321001+3221)2 


مط 2 , ح , > ما مقا .....+2)(دبجرة +1 )لزمرة 


*- قيد عدم السالبية : - 


أي أن النموذج يشمل ثلاثة عناصر أساسية هي دالة الهدف والقيود الهيكلية وقيد عدم السالبية . 


طرق تقدير البرمجة الخطية : 

-١‏ الطريقة البيانية 060طغ8/6! |23ءأطم6:3 

؟- الطريقة الجدولية 00طغ8/6 6اعام مأك 

”- طريقة النموذج المقابل 00ط]7/6 اونا عط1 


كر لرقلا تتلا لاقل لتاقلا لاا ااا ااال ااال 


اي :يي :1ض 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
حجم المزرعة غ517 الاأظالم] 
المقصود بحجم المزرعة هو السعة الانتاجية 5,0000410 »5616 لها وهذه تتحدد بعدة عوامل هي :- 


. مساحة ارض المزرعة‎ .١ 

؟. موسمية الانتاج الزراعي . 

". حجم القطيع . 

5. مستوى التقدم التكنولوجي . 

11 :معناكة أأرريدن الدررعة كلانه لان :ننه ب لشاف كعقية مطل شاك هنم رضن روكلا انث باد 
الفسزائفة قله 3 انك الست الانتاكية الرؤ رط : 

ف انشمون المؤار عد كن كملية "الانقاع زم طبيعة: مويمية الانقاها ,الزر الع قف يحافلا دون 
الاستمرار في انتاج الحجم المناسب من الناتج في الوقت المناسب ٠‏ ان طبيعة موسمية الانتاج لا يد 
للمزارع في تغيرها حيث تنتهي عملية الانتاج بانتهاء الموسم الزراعي وهذا معناه ان السعة اوحجم 
المزرعة يتوقف بصورة رئيسة على مساحة الارض التي تشغلها » ولكن كبر المساحة مسالة نسبية 
فهي تتوقف على الناتج الزراعي فمزرعة خضراوات مساحتها ٠٠١‏ دونم تعد مزرعة كبيرة بينما 
تعد مزرعة قمح بهذه المساحة صغيرة نسبيا . 

حدم القظيم :اع 'موسيمية الانفاج الوزاعي ايش لها كاقين في تحديد: السعة الانتاجية للمؤرعة فى 
خالة الأنقاح الحيوانى الذلف يتكق الاستتمران افن"المشتووع: الانقاجيع وال «النسنة يتوخ توق هما 
يساعد على الوصول الى الحجم الامثل للانتاج كما ان هذا النوع من الانتاج لا يتوقف على مساحة 
الارض لذلك فالوصول الى الحجم الامثل للانتاج او المزرعة لا يرتبط بالعوامل الطبيعية بل يتوقف 
على حجم القطيع بصورة رئيسة . 

:. مستوى التقدم التكنلوجي : ان تطبيق التقدم في مستوى التكنولوجيا يساعد في الوصول الى حجم 
اكتو الائة يندم ند لسلس (المشياة ماك الحى :ساعد إلى) الوصطوة :إلى سعد امكل لدو رةه 
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لذلك أختيار الحجم الامثل لوحدة الانتاج يحتاج الى تحقيق المساحة المقترحة للمزرعة التي تعطي 
دخل للمزارع واسرته لا يقل عن الدخل الذي يمكن تحقيقه من الانشطة الاقتصادية الاخرى وذلك من منطلق 
قاكةة تكانيف القرضن اليديلة 


كما توجد بعض مقاييس الحجم المزرعي فضلا عن المساحة مثل المستلزمات الزراعية مثل العمل وراس 
المال وغيرها » غير ان هذا المعيار غير كافي ايضا اذ لا يذكر اي شيء عن نوع الانتاج ودرجة كثافة 
وكفاءة استخدام المدخلات في العملية الانتاجية فالعدد والقيمة وحدها ليست معيار للكفاءة فقد يكون الاستغلال 
غير رشيد للموارد وينتج عنه استخدام مدخلا بكمية اكبر وبحجم زراعي اصغر كما في بعض الاحيان 
يستخدم حجم الانتاج لقياس حجم المشاريع التي تنتج نفس المحاصيل غير ان هذا المعيار يعتبر من 
المعاييرالتي لا تعطي معلومات كافية عن الحجم مثل الخصوبة والظروف الطبيعية وتوفر راس المال وايضا 
هناك علاقة بين حجم المزرعة وتكاليف وحدة المساحة حيث ان متوسط التكاليف لوحدة المساحة الصغيرة 
اكبر من متوسط التكاليف لوحدة المساحة في المزراع الكبيرة اذ يوجد في معظم الانتاج الزراعي ما يعرف 
بميزة العائد للحجم الكبير وذلك راجع لعدة اسباب منها التكاليف الثابتة والتخصص في الانتاج . وعليه يجب 
القول انه لا يوجد مؤشر واحد وثابت يمكن اعتماده دائما في كل مكان وزمان لتحديد الحجم الاقتصادي 
الامثل للحيازة الزراعية فالمسألة نسبية تختلف باختلاف الظروف السائدة من حيث عدد السكان والقادرين 
على العمل والمستوى التعليمي والثقافي والقيم الاجتماعية السائدة فيه. اذ ان هناك علاقة بين حجم المزرعة 
والكفاءة الاقتصادية اما بسبب وجود اقتصاديات السعة في دالة الانتاج او بسبب الاسعار المنخفضة نسبيا وما 
يترتب عليه من تخفيض التكاليف نتيجة لزيادة الحجم فالكفاءة التي ترافق اقتصاديات السعة هي الكفاءة الفنية 
بينما الكفاءة التي ترافق تعديل اسعار الموارد وتوليفة الناتج للاسعار النسبية هي الكفاءة السعرية وعليه 
فالكفاءة الاقتصادية هي دالة للكفاءة السعرية والكفاءة الفنية. 


عندما تكون معدلات العوائد غير مستقرة نتيجة لارتفاع التكاليف وتقلبات الاسعار التي هي من 
سمات أنتاج القطاع الزراعي وهذا يتطلب :- 


.١‏ زيادة حجم المزرعة الى الحد الذي يفوق متوسط معدل العائد لضمان ذلك المعدل في الظروف غير 
المستقرة . 

؟. تكثيف وحدات العمل المزرعي ضمن نطاق عائلة المزارع حتى اذا كانت تكاليف الفرص البديلة لها 
ضمن الحدود الدنيا. 
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8 التكنيقه» القدزيجى 'المستمن للاستكمان «فى. الموجودات «متوسطة الآحلوفي الموجودات الحقيفية 
لضمان زيادة الارباح في فترة الاجل القصير. 
:. ضمان تنويع وتوزيع استخدام الموجودات الحقيقية على مجموعة من المشاريع لضمان الحدود الدنيا 
غلئ :الأفل دن الدهل لمر عي 
والعوامل الاخرى المؤثرة على حجم المزرعة الذي يعبر عن ذلك الحجم بثلاث مجاميع من 
المتغيرات الاساسية . 


([ .20 , 226 ,8,5 ,]ا , )ذا , )ىذ )]-5و1] 

اذان : 

5 : حجم المزرعة. 

م5 : متوسط التكاليف الكلية في الاجل القصير. 

0 : متوسط التكاليف في الاجل الطويل. 

: المعروض من رأس المال. 

: القدرة الادارية في المزرعة. 

"العو ابل الندالكو لوتميةا النتعلقة حمه العاتلة الفلا هه وكواصى انحتف الزنفي 

ا : اسعار الموارد. 

0 : اسعار الناتج. 

[ : سعر الفائدة. 


والاجل الطويل 2 أما المجموعة الثانية فتظم المعروض من راس المال والقدرة الادارية والعوامل 
النايكو لجيه انالومل المقيقية الكى تتمق امعان القوارك الفاح ومن القائذة نمم طندن السمو عه 
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خيارات المناقلة بين حجم المزرعة وكفاءة استخدام الموارد: 


يمكن الثول بشكل عام .وقي فتنة الأجل 'الطويل باخ العواته والكفابة تعتمن بشكل كبين .على حجم 
الموارد المستخدمة طالما ان الارض المتوفرة محدودة الحجم اذ يصور الشكل 5 ١خيارات‏ المناقلة بين حجم 
المزرعة وكفاءة استخدام الموارد حيث يلاحظ في الشكل 4 ميل المنحنى الذي يعبر عن انخفاض العائد 
للسعة عندما ينخفض حجم المزرعة ويزداد عدد المزارعين. أما ميل المنحنى في الشكل 8 يكون معبر عن 
تبات العائد للسعة وفي هذه الحالة ليس هناك علاقة بين الكفاءة وحجم المزرعة بغض النظر عن عدد 
المزارع نتيجة تحقيق نفس مستوى الانتاج لكل وحدة من وحدات عناصر الانتاج أما الشكل ) فيشير الى 
تغير زيادة السعة الى الحجم ويشير ايضا الى تحسن مستوى الكفاءة عند زيادة حجم المزرعة عند التحرك الى 
اليسار وفي هذا الشكل لابد من التضحية في جزء من الكفاءة اذ زاد عدد المزارعين والمؤدي الى انخفاض 
حجم المزرعة وهو عكس الاحتمالات الحقيقية في الانتاج على ميل منحنى المناقلة في الشكل حر وان العلاقة 


6 2 د 


خم 


السعة المثلى للمشروع :21214 01 5176 «ااناسنام 0 ع1 


تطلق السعة الانتاجية المثلى على تلك السعة الاعلى كفاءة اذ ماقورنت بالسعات الاخرى التي تستطيع 
المنشأة اقامتها في المدى الطويل كما يمكن النظر الى السعة المثلى على انها السعة التي يمس منحنى متوسط 
التكاليف في المدى القصير الممثل لها منحنى التكاليف في المدى الطويل عند ادنى نقطة على كليهما » 
والواقع ان المشاريع لا تقييم دائما سعات مثلى كما لا تقوم بتشغيلها دائما عند المعدل الامثل لناتج تلك السعات 
اذ لا يحدث ذلك الا تحت ظروف المنافسة الكاملة وفي فترة الاجل الطويل بالذات. 


ر رتا#تالاةفااتتاااقفارااراار#رااارنارار #لراراا#لاا رالا ارا اا رار رار ااا ارا 8939/1071 


خلا طلا هيه ده الحلا طلا ااه الحلا لاا هللاالا اا الجا اا .ا ا اا اجا ا .الا اا اا ا .ا ا ا ا .ال ا .اا ا .ال ا .ا ا .ال ا .اا ا جا ا .اا ا .ال ل .اا ا ال جا ا .ا ا ا جا ا .اا ا جا ا ااا اجا ا ال ا .اا ا .جا ا .ا اا ااا ا اا ا ا 111 


د د 
كز رعرع ار ص رع رصا صا رع صا را رص صا رج صا رج رصا صا رج صا رج رصا صا رج صا جا رع صم رج صا ص رع صم رج صا ع رع صم رج صا جرع ص رج صا رارع صا رج صا رجا رع صم رج صا ع رع صم رج صا رع صا رع صا ع رع صا را صا جرع صا رع صا جرع صا رع صا جرع صر ص جرع صر صا رج رع صر ص رع 


ر «اتتق#قلر#الاتطتلا افلااار#لااااا الاا#اار 38/1 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
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المعدل الامثل للناتج :]011011 01 ©1220 انام 0 ع1" 


المعدل الامثل للانتاج لا يعني بالضرورة مستوى الانتاج الذي يحقق اكبر ربح ممكن وذلك لان 
الربح فقط يتحدد بالتكاليف لكنه يتوقف على كل من حجم الناتج وسعر البيع ويمكن الحصول على المعدل 
الامثل للناتج المدني للتكاليف من خلال مساواة دالة التكاليف الحدية بدالة التكاليف المتوسطة من ناحية او 
بايجاذ النهاية الستغرو كدالة المتوسط التكاليف الكلية من الناحية الأشرى, 


خات لطن طن لطا طلا خط لطا طلا الا لالطالا الا طلا لح لالطالا جل قالطلل الحا احاح احا الالح ااال لحا ااال اا ماجحا ال مالحالا الحلا الا ا احلا ااا لا 111 
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كر للستت قفالا اا لتاقلا فلار اا ارا اناالا ااا ااال 


ادارة مزارع 


العوامل 


. 


جا 


. 


مزايا التخصص 


ّ 
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ا.م. د. اسكندر حسين 


التي تسبب ضعف القابلية الادارية 


ان قابلية الادارة على تنسيق الاعمال وضبط سير عملية الانتاج تقل عندما يصبح حجم المزرعة 
كبير'هدا فتؤؤاد المضباعب"التى التي تواجهها الآدازة في الأشراف على شين عطلية الاتفاج كلما كبر حهم 
المررعة .وفي: الحقيقة كان :من الأشنات الميمة فى عمقت القادليات: الادارية او اتعذاتها'فى التلدان الدافية 
هو عدم قابلية عنصر الادارة على الحركة والانتقال . ان قلة او انعدام عنصر الادارة على الحركة والانتقال 
هو من العوامل المهمة في قلة او انعدام مرزنة العرض للنتاج الزراعي بصورة عامة . 

معن نفدي المزان در وفق لاسن الكالية: 

المكر هاف البدرويضة: وكالاض : 

أ. مشاريع زراعية متنافسة . 

ب. مشاريع زراعية تكاملية . 

ت. مشاريع زراعية اضافية .(تم الحديث عنها بالتفصيل في موضع اخر ) . 

؟. حسب مساحة المزرعة :وتقسم المزارع بموجب هذا الاساس الى 


المزارع الكبيرة . وهذه تتميز بالخصاتص التالية 

:انماع الرقعة الرزراعية وتوشن ووس الأموالالعبير»: 

ف انقصيال [لذد| عنم الورظانف الانداحنة لاخو 

ه تتميز بتحقيق مزايا الانتاج الكبير في مجالات الانتاج وفي مجالات استعمال الخبرات 
الفنية والتكنولوجية والمكننة الزراعية . 

المزارع الصغيرة وتتميز ب 

ل لا تستطيع مسايرة ركب التقدم التكنولوجي السريع . 

1 اندماج الادارة مع الوظائف الاخرى‎ ٠ 


١ 8 26 مزارع‎ 


ب. مزارع متنوعة . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


؟. يساعد على اكتساب الخبرات والمهارات عند التفرغ لانتاج سلعة معينة واحدة وهي تلائم اصحاب 
المهارات الفكرية والبدنية . 


مزايا التنوع 


المحافظة على خصوبة التربة لان التنوع معناه استخام الدورات الزراعية . 
رفع كفاءة العمل المزرعي حيث تزداد ايام العمل وتقل ايام البطالة المقنعة . 
زيادة مستوى الدخل المزرعي بسبب زراعة عدة محاصيل على مدار السنة . 
تقليل مخاطر الخسائر الناجمة من العوامل الطبيعية والبيئية . 

التقليل من الخسائر التي قد تنجم عن تسويق محصول نقدي واحد . 


7 4 1 2 5 


طرق ادارة المزارع 


ان الادارة الكفؤة تحتاج الى معرفة طريقة وضع خطة مزرعية ناجحة تسير بموجبها العمليات المزرعية 
نحو تحقيق الاهداف المقصودة في المزرعة . وطرق ادارة المزارع هي اربعة انواع رئيسة :- 
.١‏ طريقة المزرعة النموذجية او القياسية 
ممة؟ 320ل0مذخ؟5 عطة 5ه لمطعغعم عط 
ان تنفيذ الخطة المزرعية يحتاج الى دراسة شاملة للمزرعة او المزارع المقصود رفع كفاءتها الادارية 
والانتاجية وهذه الدراسة تشمل جمع وتحليل المعلومات الاتية :- 


المعلومات التي تخص المزرعة التي تمثل المنطقة احسن تمثيل . 

المعلومات التي تخص المنطقة باكملها . 

الناتج تحت الضروف الطبيعية واسعار المحاصيل . 

تقلبات الانتاج. 

عناصر الانتاج اللازمة لانتاج المحاصيل والمواشي المختلفة . 

ساعات العمل البشري والالي التي يتطلبها كل محصول . 

. طرق العمل المالوفة التي تخص المنطقة . 

ان المصادر التي تتوفر فيها مصادر ثروة متشابهه في النوعية والكمية قد تختلف عن بعضها اختلافا كبيرا 
نيما تخص الذكل«المررعي أن :هذا التباين نين الموارخ.في الذخل الصيافئ له اجام عذيدة اهمها:: 


ب. اختلاف الناتج لكل محصول . 
ت. اختلاف كفاءة الادارة لكل مزرعة . 


ع 7 5 1 4 ع 


خلالخطنة خطه تلطا نا خط لطلا لا خطال لطل لطالا لالا طل لح ا جل طل لط لجال لح ا لط لجال لاا ال ط ال لال ا لط اح لالحا ا ال لالحا مالالا اط اللا الا ال ححا لالحا الا طحا ااا ال حلاملا اا احا الا اا طحا الا ل الحا الا ا احا ااال ال احلا اللا الا اال 11 


ةر #قلااااا #قلراتا#لااا ار ااا ا ار ااا ااا 


2 يي :5ض 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


ث. الاختلاف في كيفية المزج بين مشاريع الانتاج النباتي والحيواني . 
ان كلمة الميزانية +8086 وطريقة عمل الميزانية تطلق عادة في طرق ادارة المزارع على طريقة 
المزرعة النموذجية او القياسية فتسمى هذه الطريقة بطريقة الميزانية وتطوير القياس او النماذج لكن من 
المفضل تسميتها بطريقة المزرعة النموذجية . 


تقييم طريقة المزرعة القياسية او النموذجية 


ان المزرعة النموذجية قد لا تكون مزرعة حقيقية او واقعية بل هي افتراضية تشمل مشروعا زراعيا واحدا 
او مجموعة من محاصيل زراعية افتراضية وقد يكون المزارع مخطئا في فكرته عن هذه المزرعة 


النقد الاخر المهم الذي يوجه الى هذه الطريقة هو انها تتجاهل مفهوم او مبدا الحدية 6ه عاماءمامم 
11لذ مزع ر ذال الكلفة الحنية م الدكل التحدي العوان الحدية | قن اجتعمال عاضر الانتاج في المر ع , 
ذو كيز لح دوقة كفده مادو «الاقشا ع تر قق هنا عم نايف ولزدن بطل الكنانن ما كمكق ايكون في المتسل او 
مامت لصتو لاما ةنق الك : 


؟. طريقة الاحلال او الاستبدال 107+ لاغ5+1وطنا5 04 ألمطغءمم عم 

تمتاز هذه الطريقة بانها بسيطة وعملية وتعني احلال مزيج من المشاريع بصورة جزئية اوبصورة كلية 
مكان مشاريع زراعية قديمة سابقة في المزرعة . 
من الموورئ مغزفة امنا اذا كانث الخظة الحديذة المقترحة لمشروع 5تزاعى وإهذا او عذة مشازيع مناسية 
او غير مناسبة وهذه المعرفة تتوقف على توافر معلومات دقيقة عن عدة امور منها :- 


. مدى توفر كمية ونوعية مصادر الثروة في المزرعة‎ .١ 

؟. متطلبات العمل في ضروف طبيعية . 

". معدل الغلة الاعتيادي في الضروف الاعتيادية . 
لهذا قاه نتمم ريطم ذاو ل تتكقافة 'الموستلباه العمل للدونم :الو اج و كلد ماين الإنقاع لاخر وين 
اكع اكت المقاديو والكلقة فيل إن تقرى:أتقيداك مخضو ل ياكل واهد.العرافل التي تردي الى أتخاة قزان 
الأتبدال هو تقفيض ككاليف الانتاج: للدزئع مغ الحضول على تفن كنية القاج والشذكل 'فيودي. الى يذه 
الدخل الصافي للدونم الواحد وهو احد طرق تحقيق الكفاءة الانتاجية في المزرعة . 


ومن الجدولين المرفقين يلاحظ فرق واضح بين الدخل الصافي بين الميزانيتين للمزرعة حيث يحصل 
المنتج حسب نظام الدورة المزرعية المقترح على دخل صافي مقداره .٠.٠6.٠8”5١٠بينما‏ يحصل في 
حالة النيرونير 5545٠.٠٠‏ دينار. 
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ادارة مزارع 


ا.م. د. اسكندر حسين 


جدول .١‏ خطة مزرعة مساحتها ٠١‏ دونم(نظام النيرونير). 
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ادارة مزارع ارم 1 اسكندر حسين 


جدول ؟. خطة مزرعة مساحتها 7٠١‏ دونم (نظام الدورة الزراعية ). 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


مجموع ١7‏ 
امار م 


الدخل وععةكله ١‏ 
الصافي 












































ه الارقام في الجداول اعلاه افتراضية . 


كذهالطاريقة بدي .هين كال علق اطريقة لالحلل والانشدال: فين إذارهالتوارج التي نسي احلكل 
محصول جديد لم يكن يزرع سابقا او استبدال حاصل باخر يعطي عائد اكثر من السابق . كما وتعني 
الطؤيقة أينا تقليص_ المساحاضا الشرة وز وح يحاض ل يل العائة ودر نه ساكة المخاضيل ذاك العاف الاك 
ومن خلال مقارنة ميزانية المزرعة حسب الطريقتين القديمة والمقترحة نجد ان مثل هذه التغيرات واضحة 
في الطريقة الثانية . 


". طريقة التغير الجزئي [1/015511287101 01 187]400/( ع1 
ان طريقة التغير الجزئي هي طريقة تتخذ بموجبها القرارات لانجاز الاعمال الجزء من المزرعة دون الاخذ 
بنظر الاعتبار تاثير هذه القرارات وانجازها على المزرعة ككل » وهذه الطريقة تعني التطبيق المباشر 
لطرق العمل الجديدة دون النظر الى تاثيرها في الاجل الطويل ٠‏ فمن امثلة تطبيق هذه الطريقة هو انتاج 
الذرة بطريقة جديدة ومحسنة تودي الى زيادة الانتاج المادي دون الالتفات الى تاثير هذه الطريقة على الكلفة 
او الدخل الصافي في المزرعة .ومن الامثلة الاخرى تحسين خصوبة التربة بتطبيق طرق تحسين الثربة . 
تقيم طريقة التغير الجزئي 
مزايا الطريقة :- 


.١‏ انها وسيلة لتعليم الفلاحين احسن طرق الانتاج وهي الوسيلة الوحيدة التي يمكن استعمالها من 
المزارعين الذين ليست لديهم القابلية على الالمام الشامل بجميع شؤون المزرعة كوحدة استثمارية 
؟. انها الطريقة التي يستعملها المرشدون الزراعيون عادة في تقديم الخدمات الارشادية للمزارعين . 
". ان البحوث العلمية في المحطات التجريبية تهدف في كثير من الاحيان الى حل مشاكل زراعية 
خاصة او معينة وطريقة التغير الجزئي هي الطريقة المناسبة لنقل وتطبيق نتائج هذه البحوث 
والتجارب . 
نقاط الضعف في الطريقة :- 


.١‏ تودي الى عدم الالمام بطبيعة العلاقة بين بين المشاريع الانتاجية المختلفة للمزرعة الواحدة فلا 
يستطيع المنتج ان يرى العلاقة بين المشاريع الزراعية فيما اذا كانت تكاملية او اضافية او تنافسية . 


9 0 


حلت ط هده حم الحا ا لا الا ااا الا ا ااا الا ال ااا لا ااا الا اا ا ااا اا ا اا اا ا ااا اا ا اا ا ا ا اا ا ااا اا ااا ا ا ااا ااا ااا اا ا ااا اا ا اا اا اا .ااا ااا ااا اا 11 
خا طن طن لطا اا خطل لطاا طلا طالا لطل لطالا لالا طل لح ألا ل لل لطاالا جال لحأطاال لطل الحال جل لحاا اح امال لاا ل لاا حا لاملل ااال حلط املح ااا لاحل حا اا حا لامح الاج حاط املاطل لامحالا ا لالحلا ااال ل الحلا اال لا الا ااا ا اا 11 


> ري م رع مدع تح حدر ع حت اع جد رع عق اح عو اح قر حت ع ع ع عجو عر ع ع عق ل حر عا قا عر قد اج ع عق ا د عق قر اح ع حا قد عقا ا حر قد د ا د ا و وا 19301 




















خلال خطنه خطه خا لا خط لطاا لا خطال لطلا لطالا لالا طل لح أا ال الطلل لطا الا جال لط أااجل ط اطاال طال لحااط االجلل حال لح احا ل للحا اا ال لح احا ااال ال حلط ااا الا ال حال ال لح الحا الحا ل ااا ا ل طح الال ا طحا الا ا لالحا اللا اا ل الحلا الا اا اا ااا ا الا اا 111 
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؟. تودي هذه الطريقة الى الاستنتاج بان الدخل الاجمالي الكبير لكل دونم معناه ان الدخل الصافي كبير 
ايضا وبطبيعة الحال فليس من الضروري ان تكون النتيجة كذلك اذا كانت تكاليف الانتاج كبيرة 
ايضا بحيث يبقى الدخل الصافي كما كان سابقا دون تغيير . 

". ان نقطة الضعف الرئيسة لهذه الطريقة هي الاهتمام بزيادة الانتاج من حيث الكمية او تحسين 
التوعية ال 7الاقني بهعازوايسس: القاكاد. على 'الحصيول على اكدن قن ممكن .من ادك الصدافي الذي هو 
الهدف الرئيس للادارة المزرعية . 


4:. طريقة المقارنة المباشرة 3,1500م2زمء عهم1ل 4ه لمطغعم عم+ 
ان المقترحات حول تنظيم وادارة مزرعة معينة بموجب هذه الطريقة تبنى على اساس خبرات عدد كبير من 
الع ازحين 'الفيق تشعو كين قط الانتات الى نيه المنت .,صاحكك المزوعة الك "يررك أخر ]د التغير ات 
فيها . ان الذين يؤيدون استعمال هذه الطريقة يعتقدون ان التعديلات التي يحدثونها في المزرعة على اساس 
خبرات المزارعين الناجحين يمكن الوثوق بها . 


ان المنتج الذي يقوم باجراء تغيرات في مشاريعه الزراعية او الطرق ا الابعوااقي راع مدع 
35م وفي مزيج المشاريع وفي حجم المزرعة وناتج المحاصيل او أي :+ تغير اخر قد يكون النجاح من 
نصيبه على الاغلب اذا استند على اساس خبرة المزارعيين الناجحين بدلا من النتائج التي حصلت بطريقة 
الأخلال او الاسقبدال . :ان هذا الاستنتاج عن طبيعة طريقة المقاردة المباشرة قد .يني على اشاين 'ان. طرق 
الأقتصانية والقوى'الطبيعية الت تغدل آل توش في تلك المقطفة . 


المعلومات الاساسية التي تعتمدها طريقة المقارنة المباشرة 


ان طريقة المقارنة المباشرة مثل الطرق الاخرى تحتاج الى جمع وتحليل المعلومات والاحصائيات حول 
تنظيم وادارة المزرعة ونحتاج الى دراسة مئات من المزار عين دراسة افقية لإاع/اأومعغناع 


ان المعلومات التي نحتاج لجمعها بموجب طريقة المقارئة يمكن تصنيفها الى المعلومات التالية :- 


عناصر الانتاج . 

الكل ا العواقة . 

التكاليف . 

سجل المحاصيل الزراعية . 

سجل الماشية . 

معلومات متفرقة عن الموقع » البعد من السوق خصائص اففراد العائلة » 5 

. معلومات متفرقة اخرى عن الموجودات المزرعية وحسابات المزرعة والديون وغيرها . 


يتم جمع المعلومات اما بطريقة الاستقصاء او طريقة السجلات المزرعية تجمع المعلومات بواسطة استمارة 
الاستبانة , 


ا 5 0 15 -- . 


اخله حمطت طن حم الحا اا اا الحا ااا الا ل ااا الا ال ااا الا اا الا لاا ااا ا ا ا اا ااا اا اا ا اا اا ا اا ا ا اا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا 03011 
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بعد الجمع يتم التحليل وهناك اربع خطوات للتحليل : 


ً 

إٍ 

أن للخيص يوحي للافين: مقو 2 لعنة جكلاك :الندداه مقا لي ردقي الال +الفوانك كن السدافق ٍْ 
المزرعي . ) 

؟. تفاصيل العوامل التى تؤثر فى النجاح فى العمل المزرعى .مثلا » الانتاجية »نسبة الارض التى إٍ 
١ 7‏ الاربا المزرعة 

باح »حج عه 

0 توضيح عوائد الكفاءة . إٍ 
5 الم ا : 0 5 5 ١‏ 3 و 
:. توضيح الكيفية التي يؤثر فيها مزيج من عوامل الانتاج في مستوى العوائد المزرعية . 
تقييم طريقة المقارنة المباشرة إٍ 
را سيره َ 

0 0 ع 
إٍ 

د 

من فوائد هذه الطريقة انها تؤدي الى زيادة ربحية المزرعية عندما يقارن تنظيم مزرعة باحسن المزارع في إٍْ 
: ا 

7 5-57 5 07 .ا انلك . مالا م .2 ٌْ 35 5 5 .2 . 3 و 
المنطقة حيث يتضح من خلال هذه المقارنة ما يجب تغيره فيها بحيث يؤدي هذا التغير نحو الافضل (لا إٍ 
000 0 إٍ 
يوجد ما يؤكد مقدما ان التغير يزيد من ارباح المزرعة) . إٍ 
و 

د 

نقطة الضعف في هذه الطريقة تجعل المقارنة يجب ان تقوم بين احجام المزارع المتساوية او المتقاربة جدا إٍ 
الام ا عي 5 5 امل مه : أ 2 : 578 و 
ان هذه الخطوة تؤدي الى تحسين استعمال طريقة المقارنة الا انها لا تتخلص نهائيا من مساوئ هذه الطريقة إٍ 
و 

د 

د 

د 

د 

د 

د 
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خات طن طن لطا لا خط لطا مالحأل لط حال جل لحأ لط اح الالح الالالال الحا الالالال حاط مالحالا اا مالحا الالالال الحلا الا ااال ا لاجلا احلا اجا لا 11 
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